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Wielobranzowe Przedsiebiorstwo Komunalne Spétka z 0.0. w Reszlu, w zatgczeniu przedktada:

1. Bilans, rachunek zyskdw i strat za rok 2025.

2. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2025.

3. Uchwate o zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki, zatwierdzenia bilansu,
rachunku zyskow i strat oraz sposobie podziatu zysku za rok 2025.
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BILANS

NIP 7
sporzadzony na dziefn: 31:12-2025. .. ........
Jednostka obliczeniowa: Zt
AKTYWA i PASYWA st
31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025
A | Aktywa trwale 1345106571 13056 513.81] A | Kapital (fundusz) wlasny 8141019,53| 8249 396,51
Wartosci ni terialy ;
I h p?‘;\gflel i 17 825,00 12 575,00 Kapital (fundusz) podstawowy 8 579000,00| 8679 000,00
Koszty zakoiczonych prac Naleizne wplaty na kapital
1 : 11 . A
rozwojowych podstawowy (wielko$§¢ ujemna)
‘s . Udzialy (akcje) wlasne
2 | Wartos¢ firmy 17 825,00 12 575,00] I (ivielkofé ujernng)
3 gnprll—z\::;tosm Hiemisiendine IV | Kapital (fundusz) zapasewy 327 539,92 327 539,92
Zaliczki na wartosci Kapital (fundusz)
4 niematerialne i prawne b z aktualizacji wyceny 281955.25 281955,25
Pozostale kapitaly (fundusze)
IT | Rzeczowe aktywa trwale 13433 240,71} 1304303881) VI | 0 owe 0,00 0,00
1. Srodki trwate 12538 985,53 12 052 411,56
T grunty (w tym prawo
4) uzytkowania wieczystego gruntu) o1 G700 19 srom
budynki, lokale i obiekty ; o
b) inzynierii ladowej i wodnej 11 596 455,38] 11 185940,82] VII | Zysk (strata) z lat ubieglych -1 054 809,41) -1047 47564
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 227 730,63 226 702,701 VII | Zysk (strata) netto 7 333,77 8 376,98
Odpisy z zysku netto w ciggu
d) || srodki transportu 613 129,52 538 098,04] IX | roku obrotowege
(wielkoS¢ ujemna)
; ; » Zobowigzania i rezerwy na
e) | inne $rodki trwate 0,00 0,00 B zobowigzania 6720 420,48 6516 320,21
2 | Srodki trwate w budowie 894 255,18 991 527,25] 1 | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
3 Zaliczki na srodki trwate 1 Rezerwa z tytulu odroczonego
w budowie podatku dochodowego
: : ; Rezerwa na éwiadczenia
III | Naleznosei dlugoterminowe 0,00 o,00f 2 emerytdned.aodibng 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych — dlugoterminowa
2 | Od pozostatych jednostek — krétkoterminowa
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0.00 0,000 3 | Pozostale rezerwy 0,00 0,00
1 | Nieruchomosei — dlugoterminowe
| 2/ Wartosci niematerialne i prawne - krgtkoterminowe
3 Diugoleaminowesldyin 0,00 0,00 I | Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
finansowe ! ! ! 3
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,000 1 | Wobec jednostek powigzanych
— udzialy lub akcje 2 | Wobec pozostatych jednostek 0.00 0.00
— inne papiery wartosciowe a} | kredyty i pozyczki 0,00 0.00
i i e z tytulu emisji dhuznych
Udeitione prtyoa B) papieréw wartosciowych
— inne dlugoterminowe aktywa . . .
¢) | inne zobowiazania finansowe
finansowe
b) { w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 d)]inne
5 : Zobowigzania
— udzialy lub akcje HI kv kptermitonve 1302 484,48| 129490032
-- inne papiery warto§ciowe 1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
; 5 z tytuhu dostaw i ustug,
—udzielone pozyczki a) o okresie wymagalnogei: 0,00 0,00
— inne dlugoterminowe aktywa — do 12 miesiecy
finansowe
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe — powyzej 12 miesigey
Diugoterminowe rozliczenia :
¥ miedzyokresowe 0,00 0,00] b)]inne
Aktywa z tytulu odroczonego .
1 nodatku dochodewego 2 | Wobec pozostatych jednostek 124592767 1222246,34
Inne rozliczenia N ;
2\ edzyokresowe 0,00 0,00 a)]kredyty i pozyczki 250 548,15 0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wereia nranramiis A 1R 20 drabku-NN NN




Aktywa obrotowe

1410 374,30

1708 202,91

b)

z tytutu emisji dhuznych
papierow wartosciowych

Zapasy

207 607,30

224 872,77

c)

inne zobowiazania finansowe

Materiaty

207 607,30

224 872,77

d)

z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosei:

85 558,52

106 492,17

Pétprodukty i produkty w toku

— do 12 miesigcy

85 568,52

106 492,17

Produkty gotowe

0,00

0,00

— powyzej 12 miesiecy

Towary

¢)

zaliczki otrzymane na dostawy

Zaliczki na dostawy

f)

zobowiazania wekslowe

Naleiznosci krdtkoterminowe

1118 195,19

1 037 301,86

g)

z tytutu podatkdw, cel,
ubezpieczen i innych §wiadczen

726 134,38

915 703,47

Naleznosci od jednostek
powigzanych

0,00

0,00

h)

z tytutu wynagrodzen

178 876,62

192 323,09

a)

z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty:

0,00

0,00

)

inne

4 810,00

772761

— do 12 miesigcy

Fundusze specjalne

56 556,81

72 653,98

- powyzej 12 migsiecy

Rozliczenia mi¢dzyokresowe

5 417 936,00

5221 419,89

b)

inne

Ujemna wartosé firmy

Naleznosci od pozostatych
jednostek

1118 195,19

1037 301,86]

3
v
1
2

Inne rozliczenia
miedzyokresowe

5417 936,00

522141989

a)

z tytuhu dostaw i ushug, o
okresie splaty:

1 069 090,78

992 349,55

— dhugoterminowe

5417 936,00

5221 419,89

— do 12 miesigcy

865 272,62

81929515

— krotkoterminowe

b)

—powyzej 12 miesigey

203 818,16

173 054,401

z tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych

i zdrowotnych oraz innych
Swiadczefi

0,00

0,00§

c)

inne

49 104,41

44 952 31

d)

dochodzone na drodze sagdowej

111

Inwestyeje krotkoterminowe

48 831,09

411 213,96

Krotkoterminowe aktywa
finansowe

48 831,00

411 213,96

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

— udziaty lub akcje

~ inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

b)

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00}

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartociowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

o)

grodki pienigzne i inne aktywa
pienigzne

48 831,09

411 213,96

— drodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

48 831,09

411 213,96

— inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

Inne inwestycje
krotkoterminowe

v

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

35 740,72

35 814,32

AKTYWA razem
(suma poz. A iB)

14 861 440,01

14 765 716,72

PASYWA razem

(suma poz, A i B)

14 861 440,01

14 765 716,72

(Data i podpis osoby, ktérej powierzono prl

rachunkowych)

Druk: Wydawrictwo Podatkowe GOFIN sp. z 0.0., 66-400 Gorzéw Wikp., ul. Owecowa 8.

" (Datai podpis kierownika jednostki, a jezeli jednostka
kieruje organ wieloosobowy, wszystlkich czlonkow tego organu)
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“""RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
01.01.2025-31.12.2025

jednostka obliczeniowa:  zi |
Wiersz Wyszczegélnienie Dane za rok
31-12-2024 30-12-2025
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 7 356 696,37, 7 817 447,61
—od jednostek powigzanych
Przychody netio ze sprzedazy produktow 7 348 536,93 7 607 28284
i Zmiana stanu produktéw (zwickszenie — wartodé dodatnia,
zmniejszenie — warto§é ujemna)
111 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 5 826,64 9 440,77
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 2 332,80 624,00
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 7 813 026,62 8 095 278,7
1 Amortyzacja 645 397,89 653 671 ,2?'
I Zuzycie materialéw i energii 1666 324,82 1525 110.2.‘;
L1 Uslugi obce ' 1442 671,77 1511 943,59
v Podatki i oplaty, w tym: 431 215,43 459 053,49
— podatek akcyzowy
A% Wynagrodzenia 2847 613,92 3127 734,94
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 661 564,06 724 896,32
VII | Pozostate koszty rodzajowe 115 905,93 92 364,50
VIII | Wartosé sprzedanych towarow i materialow 2 332,80 5044
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -456 330,25 -477 831,17
D Pozostale przychody operacyjne 529 400,39 509 693,93
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych
il Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 520 409,39 509 693,93
E Pozostale koszty operacyjne 42 964,66 1173349
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych
11 Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych
Il Inne koszty operacyine 42 964 .66 11 733,44
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C + D - E) 30 114,48 20 129,30
G Przychody finansowe 15.162.33 14 867.52
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
— od jednostek powiazanych
I Odsetki, w tym: 15 162,33 14 867,52
— od jednostek powigzanych
111 Zysk ze zbycia inwestycji
IV | Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne
H Koszty finansowe 37 943,04 26 619,84
I Odsetki, w tym: 37 943,04 26 619,84
— dla jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I Aktualizacja wartosci inwestyciji
v Inne
I Zysk (strata) z dzialainofci gospodarczej (F + G —H) 7 333,77 8 376,98
J Wrynik zdarzen nadzwyezajnyeh (J.X — J.IL) 0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne
iI Straty nadzwyczajne
K Zysk (strata) brutto (I +/- J) 7 333,77 B 376,94
L Podatek dochodowy
M Pozostale ohowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia siraty)
N Zysk (strata) netto (K — L — M) 7 333,77 8 376,98
GLOWNY [KSIEGOWA ZADU
Likowslea L.v‘iic%-;ic\.uicz

(Data i podpis osoby, ktérej powisrzono prowadzenie ksigg
rachunkowych)

Druk: Wydawnictwo Podatkowe GOFIN sp. 2 0.0., 66-400 Gorzow Wlkp., ul. Owocowa 8.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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kieruje organ wieloosobowy, wszystkich czionkéw tego organu)



SPRAWOZDANIE ZARZADU

z dzialalnosci
Wielobranzowego Przedsigbiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. w Reszlu
za rok 2023

Misjq Spotki jest zapewnienie zrownowaionego
i diugoterminowego dostepu do ustug w zakresie gospodarki wodno-scickowej
oraz gospodarki komunalnej, poprawa jakosci Zycia ludzi, stymulowanie rozwojn
gospodarczego regionu oraz naleiyta ochrona Srodowiska naturalnego.

Wizjg Spotki jest osiggniccie statusu nowoczesnego
i profesjonalnego priedsi¢biorstwa komunalnego, szanujgcego ustugobiorcow
i srodowisko, rozumianego jako relacja pomiedzy jukoscig i niezawodnoscig
$wiadczonych ustug, priy zachowaniu dbalosci o akceptowalne ceny
i przejraystosé dziatania.

Reszel, dnia 10.03.2026



SPIS TRESCI

I. Charakterystyka Spotki

1.

SR wo

Dane Spotki

Struktura wlasnosciowa i kapital Spotki

Wiadze Spolki

Obszar dzialalnosci Spolki

Uchwaly i zarzadzenia podj¢te w Spélee w 2025 roku

Struktura zatrudnienia, szkolenia, system plac, swiadczenia socjalne
a) Struktura zatrudnienia

b) Ksztalcenie i rozwéj personelu

¢) System plac

d) Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Kontrole

II. Dzialalnos¢ Spétki w 2025 r.

1.

2.

Wielkosé i struktura sprzedazy

a) Wodociagi i kanalizacja

b) Uslugi komunalne

¢) Zwirownia

Dane ekonomiczno-finansowe

a) Przychody z dzialalnosci gospodarczej
b) Koszty

¢) Wrynik finansowy

d) Wybrane wskazniki ekonomiczne

ITI. Sytuacja Spotki




I.Charakterystyka Spolki

1. Dane Spolki
Nazwa  Spotki:  WIELOBRANZOWE  PRZEDSIEBIORSTWQ  KOMUNALNE
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Siedziba Spoiki: 11-440 RESZEL, UL. 1 MAJA 6
Numer w rejestrze przedsigbiorcow: 0000190830 spotka zarejestrowana w  Sadzie
Rejonowym w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy, ul. Partyzantow 70, - 10-523 Olsztyn,
NIP: 7420006875 |
REGON: 510197462
TELEFON: 89 755 06 31/89 755 02 05

E-mail: sekretariat@wpkreszel.pl

WWW: www.wpkreszel.pl

Wielobranzowe Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z o0.0. w Reszlu rozpoczeto swojg
dzialalnod¢ 1 czerwca 1993 roku na podstawie Aktu Notarialnego sporzadzonego 31 maja
1993 r. (Rep. 2687/93) w Kancelarii Notarialnej Jadwigi Sosnowskiej w Mragowie.

3 grudnia 2012 roku nastgpilo polaczenie dwoch spotek komunalnych — Zakladu
Ushug Komunalnych Sp. z 0.0. oraz Przedsigbiorstwa Wodociagdéw 1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w
Reszlu. Proces ten odbyl sie zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych
poprzez przejecie calego majatku Zaktadu Ustlug Komunalnych Sp. z o0.0. przez
Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o.0.

Podstawe prawng do przeprowadzenia tej fuzji stanowily Uchwata nr 9/2012
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw Przedsigbiorstwa Wodociggdéw i Kanalizaciji
Sp. z 0.0. w Reszlu z dnia 24 wrzesnia 2012 r. (Rep. A 3520/2012) oraz uchwata sporzadzona
10 pazdziernika 2012 r. (Rep. 3930/2012) przez Notariusza Beatg Duczmalewska,
prowadzaca Kancelari¢ Notarialng w K¢trzynie.

1 kwietnia 2014 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Olsztynie, VII Wydzial Gospodarczy (sygn. OL.VIII NS-REJ.KRS
000665/14/550), zostata oficjalnie zarejestrowana zmiana nazwy spolki na Wielobranzowe

Przedsigbiorstwo Komunalne Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig.



Dzialalnosé Spélki prowadzona jest w szczego6lno§ci w oparciu o:

Ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek handlowych,

Umowe Spotki Rep. 2687/93

Ustawe z dnia 20 grudnia 1996 o gospodarce komunalnej,

Ustawe z dnia 20 lipca 2017 Prawo wodne,

Ustawg z dnia 07 czerwca 2001 o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekow,

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej z dnia 27 lutego
2018r. w sprawie okreSlenia taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz
warunkow rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wodg 1 zbiorowe odprowadzanie
sciekow,

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej z dnia 12 lipca
2019 r. w sprawie substancji szczeg6lnie szkodliwych dla §rodowiska wodnego oraz
warunkow, jakie nalezy spetnic przy wprowadzaniu do wod lub do ziemi sciekow, a
takze przy odprowadzaniu wod opadowych lub roztopowych do wod lub do urzadzen
wodnych

Rozporzgdzenie Ministra Budownictwa z dnia 14 lipca 2006 r. w sprawie sposobu
realizacji obowigzkdéw dostawcow $ciekéw przemystowych oraz warunkéw
wprowadzania $ciekow do urzadzen kanalizacyjnych,

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jakoSci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi,

Decyzje¢ z dnia 21.08.2002 Nr GB.7036-1/02 Zarzadu Miejskicgo w Reszlu
udzielajgca zezwolenia na prowadzenia zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzania $ciekow

Uchwatg XLVIII/318/2021 Rady Miejskiej w Reszlu w sprawie przyjecia Regulaminu
dostarczania wody i odprowadzania $ciekOw na terenie gminy Reszel,

Ustawe z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony érodowiska,

Ustawe z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach,

Ustawe z dnia 13 wrzeénia 1996 r. o utrzymaniu czysto$ci 1 porzadku w gminach,
Uchwala Nr XIX/138/2019 Rady Miejskie w Reszlu z dnia 19 grudnia 2019 roku w
sprawie Regulaminu utrzymania czystosci i porzadku w Gminie Reszel oraz Uchwata
Nr XXI/138/2025 Rady Miejskiej w Reszlu z dnia 29 pazdziernika 2025 roku w



sprawie: zmiany uchwaly w sprawie Regulaminu utrzymania czystosci i porzadku w
Gminie Reszel.

e Wpis do dzialalnosci regulowanej pod numerem rejestrowym 1/2021

e Decyzja Starosty Ketrzynskiego z dnia 15.01.2026r. znak RS.6233.11.2025
zezwolenie na zbieranie odpadow

e Wpis do Bazy Danych o Produktach i Opakowaniach oraz Gospodarce Odpadami pod
numerem 000034987

e Ustawe z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane

2. Struktura wlasno$ciowa i kapital Spélki

Struktura wlasnosciowa: GMINA RESZEL — 100 % UDZIALOW W KAPITALE
ZAKEADOWYM

Kapitat zaktadowy: 8 679 000,00 zi

Kapitat zakladowy sklada si¢ z 17 358 udziatéw o wartosci po 500 zt kazdy.

3. Wladze Spolki

ZARZAD
Marzena Uglarenko-Mickiewicz — Prezes Zarzadu
Julita Ponikowska — Prokura samoistna

Urszula Michalska — Prokura samoistna

RADA NADZORCZA

Michat Krasinski - Przewodniczacy
Karolina Krzeszowska -Vice przewodniczgca
Mateusz Sieronski - Czlonek

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

Gmina Reszel, reprezentowana przez Burmistrza Reszla — Andrzeja Lewandowskiego



4. Obszar dzialalnesci Spotki

Wielobranzowe Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z o0.0. w Reszlu jest Spotka
uzytecznos$ci publicznej wykonujaca zadania na rzecz mieszkancow miasta i gminy Reszel.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki zgodnie z umowg spoiki jest:

w zakresie gospodarki komunalnej

e pobdr, uzdatnianie 1 dostarczanie wody,

e odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,

e roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesylowych i sieci rozdzielczych,

e zbieranie odpaddw innych niZ niebezpieczne,

e obrdbka i usuwanie odpadéw innych niZ niebezpieczne,

e odzysk surowcOw z materialow segregowanych,

e dzialalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostala dzialalnos¢ ustugowa zwigzana
z gospodarks odpadami,

e pozostale sprzatanie,

o dzialalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zielonych,

e pogrzeby i dzialalnos¢ pokrewna,

w zakresie gospodarki mieszkaniowe]

e zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,
e wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi i dzierzawionymi,
e dzialalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,
e niespecjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektéw przemystowych,
w zakresie robodt budowlano-remontowych i instalacyjnych
e roboty budowlane zwiazane =ze wznoszeniem budynkéw  mieszkalnych
i niemieszkalnych,
o rozbiorka i burzenie obiektéw budowlanych,
e przygotowanie terenu pod budowe,
e wykonywanie instalacji elektrycznych,
e wykonywanic instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych

i klimatyzacyjnych,



wykonywanie pozostalych instalacji budowlanych,

tynkowanie,

zakladanie stolarki okiennej,

posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowanie Scian,

malowanie i szklenie,

wykonywanie pozostalych robot budowanych wykonczeniowych,

wykonywanie konstrukeji i pokryé dachowych,

pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nieskwalifikowane,

roboty zwigzane z budowa drdg i autostrad, w szczegdlnoséci budowa, modernizacja

i remont ulic, chodnikéw, placow oraz innych,

w zakresie gorictwa i wydobywania

wydobywanie zwiru i piasku,

w zakresie innych ushug

®

konserwacja 1 naprawa pojazdoéw samochodowych, z wylaczenie motocykli,
naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych,

naprawa i konserwacja maszyn,

transport drogowy towarow,

transport drogowy zwigzany z przeprowadzkami,

dzialalnos¢ wspomagajaca transport lgdowy,

dzialalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinna,

dzialalno$¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo techniczne,

pozostal dziatalnosé ustugowa, gdzie indziej nieskwalifikowana,

w zakresie wytwarzania i przesytania energii cieplnej

wytwarzanie i zaopatrywanie w parg wodng, goragca wodg i powietrze do ukladéow
klimatyzacyjnych,

wytwarzanie energii cieplnej,

przesylanie energii cieplnej,

dystrybucja energii cieplne;j.

Spétka realizuje rozbudowang dzialalnos¢ obejmujgca najwazniecjsze obszary

gospodarki komunalnej. Do jej glownych obowigzkéw nalezy ujmowanie, uzdatnianie oraz

dostarczanie wody, a takze odbidr i oczyszczanie §ciekéw. Odpowiada rowniez za zbidrke,



transport i zagospodarowanie odpadéw komunalnych oraz dbanie o czystosé i porzadek na
terenie miasta.
Ponadto Spodtka $wiadczy ushugi pogrzebowe oraz zarzadza cmentarzami komunalnymi na
terenie miasta i gminy Reszel. W ramach dzialalnoéci dodatkowej oferuje ushugi
transportowe, wynajem koparko-tadowarki, a takze czyszezenie kanalizacji sanitarnej i sieci
deszczowej.
Od 2016 roku Spolka wykonuje zadania powierzone przez Gmine Reszel w zakresie
administrowania mieszkaniowym zasobem gminnym. Na podstawie zawartej umowy
sprawuje zarzad nad budynkami i lokalami nalezacymi do gminy, wspierajac ja w realizacji
tych obowigzkow.

Szeroki zakres ustug sprawia, ze Spotka odgrywa wazna rol¢ w zapewnianiu
sprawnego funkcjonowania miasta i gminy. Wieloletnie do$wiadczenie oraz kompleksowosé
dziatan przektadaja si¢c na poprawe jakosci Zycia mieszkancow i racjonalne gospodarowanie

mieniem komunalnym.

5. Uchwaly i zarzadzenia podjete w Spoélce w 2025 roku

Zarzgdzenia Zarzgdu
W roku sprawozdawczym Zarzad wprowadzit 61 zarzadzen. Decyzje Zarzadu zostaly

zrealizowane lub znajduja si¢ w fazie realizacji.

Uchwaly Rady Nadzorczej
W roku sprawozdawczym mialy miejsce 4 posiedzenia Rady Nadzorczej (2 posiedzenia
odbyty si¢ w trybie stacjonarnym, dwa w trybie zdalnym), na ktorych pojeto 10 uchwat.

Wszystkie podjgte uchwaty zostaty zrealizowane lub znajdujg sie w fazie realizacji.

Uchwaly Zgromadzenia Wspolnikow
W roku sprawozdawczym Wspolnik podjal 18 uchwal. Wszystkie uchwaly zostaly

zrealizowane.



6. Struktura zatrudnienia, szkolenia, system plac, $wiadczenia socjalne

a) Struktura zatrudnienia

Stan zatrudnienia w Spolce w 2025 r. w skali $rednio miesieczne] wynosit 42,23 etatu.
W  ogoélnej liczbie zatrudnionych 10 os6b stanowili pracownicy administracyjni.

Na dzien 31.12.2025r. struktura zatrudnienia przedstawiata sig nastepujgco:

Zatrudnienie w WPK Sp. z Pracownicy W tym kobiety W tym
B administracji mezczyZni
Pracownicy zatrudnieni na 10 9 1
stanowiskach

administracyjnych

Pracownicy zatrudnieni na 33 4 29
stanowiskach robotniczych

Struktura wieku pracownikow

struktura wieku pracownikéw w osobach
wg stanu na dzien 31.12.2025r.

m do 35 lat
M 35-50 lat
' 50-60 lat
® pow. 60 lat

ZespOl przedsicbiorstwa tworzg pracownicy o zroznicowanym do$wiadczeniu
i kompetencjach, igczacy wieloletnig praktyke zawodowg z nowoczesnym podej$ciem oraz
aktualng wiedza specjalistyczng. Taka struktura kadrowa stanowi efekt Swiadomie
realizowanej strategii personalnej, ukierunkowanej na dtugofalowy rozwdj organizacji oraz
uwzgledniajgcej znaczenie réznorodnosci wiekowej 1 kompetencyijnej.

Istotnym elementem tej strategii jest zachowanie rownowagi pomiedzy pracownikami




z duzym stazem a osobami rozpoczynajgcymi kariere zawodows. Doswiadczeni czlonkowie
zespohu wnosza ugruntowang wiedze, praktyczne umiejetnosci oraz sprawdzone rozwigzania
organizacyjne, ktore przekazuja milodszym wspdlpracownikom, wspierajgc ich rozwoj
i proces adaptacji.

Z kolei mtodsza kadra wnosi do organizacji §wieZze spojrzenie, innowacyjnosé oraz
aktualne kompetencje zdobyte w toku ksztalcenia i pierwszych doswiadczen zawodowych.
Ich elastycznoé€é, gotowos¢ do zmian oraz umiejetnosé szybkiego przyswajania wiedzy
sprzyjaja dynamicznemu rozwojowi przedsigbiorstwa i1 efektywnemu reagowaniu na
zmieniajace si¢ uwarunkowania rynkowe.

Skuteczne zarzadzanie tak zréZnicowanym zespotem wymaga przemyS$lanej i spojnej
polityki personalnej, opartej na identyfikacji oraz optymalnym wykorzystaniu potencjatu
kazdego pracownika. Takie podejscie sprzyja nie tylko wzrostowi efektywnosci operacyjnej,
lecz takze zapewnia cigglo$¢ przekazywania wiedzy 1 utrwalanie dobrych praktyk
organizacyjnych.

Dbato$¢ o zroéwnowazong struktur¢ wiekowg i kompetencyjng stanowi wazny filar
stabilnosci oraz konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Synergia doswiadczenia i innowacyjnych
rozwigzan umozliwia oferowanie ustlug i produktéw odpowiadajacych na zmieniajace si¢
potrzeby klientdéw, przy jednoczesnym umacnianiu pozycji rynkowe;.

Réznorodnosé kadry jest zatem nie tylko odpowiedzig na wyzwania wspolczesnego
rynku pracy, lecz przede wszystkim swiadomym elementem strategii rozwoju organizacji.
Harmonijne tgczenie tradycji z nowoczesno$cig pozwala budowaé stabilny, elastyczny i

kompetentny zespot, przygotowany na realizacje celow w perspektywie dlugoterminowe;.
b) Ksztalcenie i rozwdj personelu

Polityka Szkoleniowa i Rozwdj Kompetencji Pracownikow

Spotka w sposob systematyczny realizuje strategie ukierunkowang na rozwdj
kompetencji zawodowych pracownikéw, zapewniajagc im dostep do szkolen podnoszacych
kwalifikacje i doskonalacych umiej¢tnosei. Istotnym elementem tej polityki jest biezaca
kontrola naktadéw finansowych przeznaczanych na dzialania szkoleniowe oraz ocena ich
efektywnosci w odniesieniu do aktualnych potrzeb operacyjnych i celow strategicznych
przedsigbiorstwa.

W 2025 roku Spoétka kontynuowala organizacje szkolefi specjalistycznych w dwoch

podstawowych formach: wewnetrznej oraz zewnetrznej. Szkolenia zewnetrzne, realizowane
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glownie w formule online, koncentrowaly si¢ na zagadnieniach technicznych oraz aspektach
formalno-prawnych, Scisle zwiazanych ze specyfikg prowadzonej dziatalnosci. Z kolei
szkolenia wewnetrzne obejmowaty kluczowe obszary funkcjonowania organizacji, w
szczegblnoséei bezpieczenstwo 1 higieng pracy (BHP) oraz ochrone danych osobowych,
zapewniajgc zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami i standardami.
Zapewnienie Wymaganych Uprawnien i Badan Medycznych

Spoétka z nalezytg staranno$cia realizuje obowigzki wynikajgce z przepisOw prawa
w zakresie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracy. Wszyscy pracownicy posiadajg aktualne
orzeczenia lekarskie, obejmujgce badania wstepne, okresowe oraz — w zaleznosci od specyfiki
zajmowanego stanowiska — badania sanitarno-epidemiologiczne i psychofizyczne. Ponadto
zatrudnieni legitymujg si¢ wymaganymi Swiadectwami kwalifikacyjnymi i1 uprawnieniami
zawodowymi, co gwarantuje prawidlowa i bezpieczng realizacj¢ powierzonych zadan oraz

utrzymanie wysokich standardéw organizacyjnych.

¢) System plac

System plac w Spolce reguluje Regulamin Zasad Wynagradzania Pracownikéw
Wielobranzowego Przedsiebiorstwa Komunalnego Spotka z o.0.

Regulamin obejmuje pracownikéw zatrudnionych w Spolce z wyjgtkiem Zarzadu
Spotki, ktérego wynagrodzenie ustalane jest w oparciu o:
- ustawe z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spotkami (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907),
- uchwalg nr 6/2017 Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 21 czerwca 2017 roku w sprawie
ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Spotki.
- umowe¢ Rady Nadzorczej o s$wiadczenie ushug w zakresie zarzgdzania Spolki
Wielobranzowego Przedsiebiorstwa Komunalnego Spotka z o.0. w Reszlu z Zarzadem

Spotki.

d) Zakladowy Fundusz Swiadczen socjalnych - §wiadczenia socjalne
Spotka, w miare swoich mozliwosci i dostgpnych zasobow, stara si¢ zaspokajac
potrzeby bytowe i socjalne pracownikow.
Glowng formg wsparcia socjalnego w spotce jest zaktadowy fundusz §wiadezen socjalnych.
Zakres dziatan realizowanych w ramach tego funduszu okresla ,,Regulamin Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych”. Obejmuje on m.in.:

e pomoc materialng w formie rzeczowej lub finansowej (tzw. zapomogi),

11



dofinansowanie wypoczynku pracownikow, czyli tzw. ,,wczasy pod grusza”,
przyznawane osobom korzystajacym z co najmniej 14-dniowego urlopu
wypoczynkowego,

wsparcie wypoczynku dzieci 1 mlodziezy,

paczki noworoczne dla dzieci.

Wysoko$é oraz przyznanie $wiadczen socjalnych uzaleznione sg od sytuacji materialngj osob

uprawnionych do korzystania z funduszu. Ostateczng decyzje w tej sprawie podejmuje Zarzad

Spotki na podstawie wniosku komisji socjalne;.

Laczna kwota odpisu na fundusz w 2025 roku wyniosta 118.014,00 z1.

7. Kontrole

W 2025 roku w Przedsigbiorstwie przeprowadzono kontrole przez uprawnione instytucje

zewngtrzne. Zakres czynnos$ci kontrolnych obejmowal w szczegélnodci przestrzeganie

przepisow sanitarnych, przeciwpozarowych, $rodowiskowych oraz prawidtowosé realizacji

zadan wynikajacych z zawartych umow. Spotka zapewnita kontrolujacym pelna wspolprace

oraz dostep do wymaganej dokumentacji i informacji.

W roku 2025 zostaly przeprowadzone nastepujgce kontrole w Przedsigbiorstwie:

1.

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Ketrzynie — kontrola w dniu 21.05.2025r.
ogoblnodostepnego szaletu typu stup ogloszeniowy ul. Podzameze w Reszlu.

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Ketrzynie — kontrola w 28.07.2025r.
stacji uzdatniania wody w Reszlu, Pilcu, Woli oraz Zawidach.

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Ketrzynie — kontrola w dniu 15.10.2025r.
cmentarza Komunalnego w Reszlu, Sw. Lipce oraz Grodzkim Mtynie w zakresie
przestrzegania przepiséw okreslajacych wymagania sanitarno-porzgdkowe oraz Kaplicy
przy Cmentarzu Komunalnym w Reszlu w zakresie przestrzegania przepiséw
okre§lajagcych wymagania higieniczne i zdrowotne oraz postgpowania ze zwlokami
ludzkimi.

Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozamej w Ketrzynie- kontrola w dniu
20.11.2025r. w zakresie:

- kontrola przestrzegania przepisow przeciwpozarowych,

- rozpoznanie mozliwosci i warunkéw prowadzenia dziatan ratowniczych przez

jednostki ochrony przeciwpozarowe;j,
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- postgpowanie z substancjami kontrolowanymi, nowymi substancjami i fluorowanymi
gazami cieplarnianymi, w rozumieniu ustawy z dnia 15.05.2015r. o substancjach
zubozajacych warstwe ozonowsg oraz niektorych fluorowanych gazach cieplarnianych
(Dz.U. z 2019r. , poz. 2158 oraz z 2020r. poz. 284) wykorzystywanymi w ochronie
przeciwpozarowego, a takze systemami ochrony przeciwpozarowej oraz gasnicami
zawierajacymi substancje kontrolowane, nowe substancje lub fluorowane gazy
cieplarniane lub od nich uzaleznionymi,

- oceny spelnienia wymagan przepiséw dotyczacych ochrony przeciwpozarowej w
miejscach zbierania, przetwarzania oraz wytwarzania odpadow lub warunkéw ochrony
przeciwpozarowej okreslonych przy wydawaniu zezwolenia na zbieranie odpadow,
zezwolenia na przetwarzanie odpaddéw, pozwolenia na wytwarzanie odpadoéw
uwzgledniajgcego przetwarzanie odpadoéw oraz pozwolenia na wytwarzanie odpadow.

5. Urzad Gminy w Reszlu — kontrola w dniach 26.11-02.12.2025r. w zakresie
prawidtowosci realizacji umowy o utrzymanie i administrowanie cmentarzami
komunalnymi.

6. Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Olsztynie, delegatura w Gizycku —
kontrola w dniach 09.12-11.12.2025r. w zakresie przestrzegania przepisow Ustawy o

odpadach oraz w zakresie obowigzkoéw podmiotéw gospodarujacymi odpadami.

W wyniku przeprowadzonych kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.
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11. Dzialalnos$¢ Spoltki w 2025 r.

1. Wielko$¢ sprzedazy

Asortyment sprzedazy 2024r 2025r Dynamika
[21] [23] 2025/2024
()
Sprzedaz wody ogolem 1 140 146,99 1145 791,55 100,50
Optata abonamentowa 229 141,50 257 985,88 112,59
Odbiér i oczyszczanie Sciekow ogdlem 1113 785,14 1310417,09 117,65
Pozostate ustugi 610 386,82 373 780,93 61,24
Oczyszczanie Miasta 321 076,84 335 333,63 104,44
Wywoz nieczystosci statych 2 169 209,64 2 183 658,24 100,67
selektywna zbidrka odpadow komunalnych 553 034,80 775 305,78 140,19
Utrzymanie PSZOK-a 107 759,90 115 738,92 107,40
Wywoéz nieczystodci ptynnych 258 211,48 225 665,35 87,40
Ushugi pogrzebowe 147 921,00 135 534,60 91.63
Akcja ,,Zima” 108 500,00 109 808,25 101,21
Szalet miejski 178,46 191,30 107,19
Zarzadzanie Zasobami Gminnymi 185 437,31 185 780,22 100,18
Rozliczanie Zasobdéw Gminnych 403 747,05 452 391,10 112,05
SUMA 7 348 536,93 7 607 382,84 103,52
Koszt wytworzenia produktow na wi. potrzeby 5 826,64 9 440,77 162,03
Sprzedaz towardéw i materiatow 2 332,80 624,00 26,75
SPRZEDAZ OGOLEM 7 356 696,37 7 617 447,61 103,54

Warto§¢ sprzedazy wzrosta w stosunku do roku 2024 o 260751,24 zt tj. o 3,54%.
Najwiekszy procentowy wzrost sprzedazy w stosunku do roku 2024 uzyskano z tytutu kosztu

wytworzenia produktow na wi. potrzeby tj. 62,03%, natomiast najwigkszy wzrost pienigzny i

znaczny wzrost % uzyskano z tytutu selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych w wysokodci
222 270,89 zt tj. 40,19% wzrost w stosunku do roku 2024. Istotny wzrost sprzedazy

uzyskano, réwniez w nastgpujacych pozyciach: odbior 1 oczyszczanie $ciekow (17,65% w
stosunku do roku 2024), oplata abonamentowa (12,59%

w stosunku do roku 2024),

rozliczanie zasobow gminnych (12,05 % w stosunku do 2024r.). Niewielki wzrost w stosunku

do roku 2024 odnotowano w pozycjach: utrzymanie PSZOK-u — 7,40%, szalet miejski-

7,19%, oczyszczanie miasta 4,44%, akcja ,,Zima” — 1,21%, wywodz nieczystosci stalych —
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0,67% oraz zarzadzanie zasobami gminnymi 0,18%. W czterech pozycjach odnotowano
spadek przychoddéw: pozostata sprzedaz materiatlow (spadek 73,25% w stosunku do 2024r.)
pozostale ustugi (spadek 38,76% w stosunku do 2024r.), wywodz nieczystosci pltynnych
(spadek 12,60% w stosunku do 2024r.) oraz ustugi pogrzebowe (spadek 8,37% w stosunku do
2024r.)

a) Wodociagi i kanalizacja

Dzial wodociggéw 1 kanalizacji odpowiada za produkcje, uzdatnianie oraz
dostarczanie wody, a takze odbidr i oczyszezanie $ciekéw na terenie miasta i gminy Reszel.
Gloéwnymi odbiorcami sg mieszkafcy gminy i miasta Reszel 1 firmy majace swoje siedziby w
granicach administracyjnych gminy. Jego dzialalno§¢ ma kluczowe znaczenie dla
zapewnienia mieszkancom dostgpu do czyste] wody oraz skutecznego systemu oczyszczania
$ciekow, co bezposrednio wpltywa na zdrowie publiczne i ochrong $rodowiska. Dzialania te
przyczyniajg si¢ do poprawy jako$ci zycia oraz wspierajg zrdwnowazony rozwoj regionu.

Spotka koncentruje si¢ na efektywnej organizacji pracy, utrzymaniu gotowosci
technicznej oraz niezawodnosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. Sa to istotne aspekty
decydujgce o jakosci $wiadczonych ushug oraz stabilnosci catego systemu.

Prawidlowa cksploatacja obiektow gospodarki wodno-$ciekowej wymaga spelnienia norm
dotyczacych jakosci wody oraz skladu oczyszczonych sciekéw odprowadzanych do rzeki
Sajny w dorzeczu Pregoly. Proces ten odbywa si¢ zgodnie z obowiazujacymi pozwoleniami
wodno-prawnymi oraz decyzjami organéw Inspekcji Sanitarnej i Ochrony Srodowiska.
pracownicy, posiadajacy odpowiednie kwalifikacje i do$wiadczenie, prowadza regularny
monitoring i kontrole procesdéw produkeji i oczyszezania, aby zapewni¢ zgodnoé¢ z normami
jakosciowymi i ekologicznymi. Spotka wspolpracuje réwniez z lokalnymi instytucjami i
spotecznoécia, dbajgc o transparentno$é dzialan oraz szybkie reagowanie na potencjalne
zagrozenia.

Uchwalg nr XXXI11/219/2020 Rady Miejskiej w Reszlu z dnia 10 grudnia 2020 r. w
sprawie wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji Reszel, wyznaczono na terenie
wojewodztwa warminsko-mazurskiego aglomeracje Reszel o rownowaznej liczbie
mieszkancow (RLM) 5455, z oczyszczalnig sciekéw w miejscowosci Reszel, obejmujaca
swym zasiegiem miasto Reszel oraz miejscowosci z terenu gminy Reszel: Wolka Rynska,

Robawy, Lipowa Géra , Ramty, Swicta Lipka, Pilec.
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Zasob wody, wielkos¢ ujgé, stan stacji uzdatniania wody, jak rowniez przepustowosé
oczyszczalni Sciekow umozliwiajg Przedsigbiorstwu zaspokajanie zglaszanych potrzeb

mieszkancow.,

Wodociagi

Glownym przedmiotem dziatalnoSci Spolki jest realizacja kompleksowego procesu
technologicznego obejmujgcego ujmowanie, uzdatnianie oraz dystrybucje wody do
odbiorcéw koncowych. Zadania te wykonywane sg poprzez biezaca obstuge, eksploatacje
oraz zapewnienie sprawno$ci technicznej urzadzen, instalacji i obiektow wchodzacych w
sktad systemu wodociggowego.
Specyfika $wiadczonych ushug, a takze uwarunkowania techniczne i infrastrukturalne
powodujg, Ze na obszarze objetym dziatalnos$ciag Spolki nie funkcjonujg podmioty

konkurencyjne, co skutkuje posiadaniem przez nig statusu naturalnego monopolisty.
Woda dostarczana jest do sieci z czterech uje¢ wod podziemnych:

¢ Reszel — 3 studnie,
o Wola — 2 studnie,

o Pilec — 2 studnie,

o Zawidy — 1 studnia.

Dystrybucja wody odbywa si¢ za poérednictwem sieci wodociagowe] o lacznej dlugosci
182,530 km, zapewniajac niezawodne zaopatrzenie mieszkancow w czysta wode.

Wielkos¢ sprzedazy w m ® wskazuje ponizsza tabela.

Rok 2024 2025 Zmiana

Sprzedaz wody w m’ 257219 249 850 -7369

Sprzedaz wody w analizowanym okresie ulegla zmniejszeniu o 7 369 m’, tj. o 2,86% w
stosunku do roku poprzedniego. Spadek ten mial charakter umiarkowany i mégt wynikaé z
kilku wspolistniejagcych czynnikéw o charakterze pogodowym, ekonomicznym oraz
spolecznym.

Jednym z istotnych powodow bylo wyjatkowo wilgotne lato, charakteryzujace si¢ zwigkszong
ilodcia opadéw atmosferycznych. Warunki te ograniczyly zapotrzebowanie na wodg
przeznaczong do podlewania ogrodow, terendw zielonych oraz upraw, co tradycyjnie w

okresie letnim stanowi znaczacy skladnik wzrostu zuzycia wody.
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Ponadto odnotowano zmniejszone zapotrzebowanie na wodg w sektorze gospodarstw
domowych oraz przedsigbiorstw. Cze$¢ podmiotéw gospodarczych i instytucji wdrozyla
dziatania optymalizacyjne, ukierunkowane na racjonalizacje kosztéw, w tym ograniczenie
zuzycia mediow.

Znaczenie mogly mie¢ rowniez efekty prowadzonych kampanii proekologicznych oraz
wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkancow i przedsigbiorcéw. Coraz powszechniejsze
staje si¢ wykorzystywanie systemOw retencji i gromadzenia wody opadowej, a takze
stosowanie nowoczesnych urzgdzen sanitarnych o obnizonym zuzyciu wody, co przeklada si¢
na spadek poboru z sieci wodociggowe;.

Nie bez wptywu pozostaja takze czynniki demograficzne, takie jak migracje ludnosci,
sezonowe wyjazdy mieszkancow czy zmiany w strukturze zamieszkania. Spadek liczby
mieszkancow w niektérych obszarach obstlugiwanych przez Spéltke moégl dodatkowo
przyczynié sie do obnizenia wolumenu sprzedazy.

Wskazane okoliczno$ci tgcznie mogly wplynaé na odnotowany spadek sprzedazy wody w
analizowanym okresie.

Z uwagi na znaczny stopien wyeksploatowania sieci wodociggowej oraz ograniczone
mozliwosci finansowe 1 techniczne Spolki, dziatania w zakresie ograniczania strat wody
koncentruja si¢ przede wszystkim na rozwiazaniach niskonakladowych, organizacyjnych i
prewencyjnych, ktoére pozwalajg stopniowo poprawia¢ efektywnosé systemu bez koniecznosci

ponoszenia wysokich kosztéw inwestycyjnych.

W szczegdlnosci mozliwe jest podejmowanie nastgpujacych dzialan:

1. Priorytetyzacja napraw — prowadzenie ewidencji awarii oraz analiza miejsc o
najwigkszej czestotliwosci uszkodzen pozwala kierowaé $rodki w pierwszej kolejnosci
na najbardziej problematyczne odcinki sieci, co zwicksza efektywnos$¢ ponoszonych
nakladow.

2. Biezgca, szybka reakcja na awarie — skrocenie czasu od zgloszenia do usunigcia
nieszczelnodei ogranicza skale strat wody i zapobiega poglebianiu si¢ uszkodzen
infrastruktury.

3. Systematyczne przeglady newralgicznych odcinkéw — nawet przy ograniczonych
zasobach mozliwe jest planowanie cyklicznych kontroli wizualnych oraz

podstawowych pomiarow w obszarach o podwyzZszonym ryzyku awarii.
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4. Optymalizacja ciSnienia w sieci — w miar¢ mozliwoséci technicznych regulacja i
stabilizacja ci$nienia moze ograniczy¢ liczbe peknigé i wyciekéw na ostabionych
odcinkach rurociggdw.
5. Wspdlpraca z mieszkanicami — zache¢canie odbiorcow do zglaszania zauwazonych
wyciekéw, zapadnig¢ terenu czy innych nieprawidlowosci umozliwia szybsze
wykrywanie strat bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztow monitoringu,
wspolpraca w zakresie przeciwdzialania nieuprawnionemu poborowi wody z
hydrantéw przeciwpozarowych. Budowanie poczucia wspotodpowiedzialnodci za
infrastrukture komunalng sprzyja skuteczniejszej ochronie sieci wodociagowej, a
zaangazowanie spotecznos$ci lokalnej stanowi niskokosztowe, lecz efektywne
wsparcie dziatan Spolki w zakresie ograniczania strat wody.
Przy obecnych ograniczeniach kluczowe znaczenie ma racjonalne gospodarowanie
posiadanymi zasobami, koncentracja na dzialaniach prewencyjnych oraz stopniowe, planowe
unowoczeénianie infrastruktury w miarg dostgpnych mozliwosci finansowych.
Ograniczenie strat do poziomu nieuniknionego jest priorytetowym dziataniem Spolki z
perspektywy efektywnego zarzgdzania zardwno zasobami wodnymi, jak 1 finansami
przedsigbiorstwa.

Jakos¢ wody przeznaczonej do spozycia podlega statemu nadzorowi sprawowanemu
przez Panstwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Ketrzynie. W 2025 roku, zgodnie z
obowigzujacym harmonogramem, badania w ramach monitoringu kontrolnego i
przegladowego realizowalo SGS Polska — Laboratorium SGS w Pszczynie.
W jednym przypadku wyniki analiz wykazaly obecnosé¢ bakterii z grupy coli, w zwigzku z
czym organ nadzoru sanitarnego wydal decyzje o warunkowej przydatnosci wody do
spozycia. Niezwlocznie wdrozono dziatania naprawcze, obejmujgce m.in. ptukanie sieci oraz
dziatania dezynfekcyjne, co pozwolilo na szybkie przywrdocenie wody do parametréow
zgodnych z obowigzujacymi normami jakoSci.
Pozostate wyniki badah przeprowadzonych w 2025 roku mieécily si¢ w wymaganych
standardach. Stwierdzone zanieczyszczenie miato charakter incydentalny i nie miato trwatego

wplywu na jako$¢ wody dostarczanej odbiorcom.

Kanalizacja
Na terenie Miasta Reszel funkcjonuje rozdzielczy system kanalizacyjny, zapewniajacy
oddzielne odprowadzanie S$ciekéw bytowo-gospodarczych oraz wéd opadowych i

roztopowych. Scieki sanitarne odprowadzane s3 do oczyszczalni $ciekow za posrednictwem
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sieci kolektoréw kanalizacji sanitarnej, natomiast wody opadowe i roztopowe kierowane sg
systemem kanalizacji deszczowej do rzeki Sajna.

Podstawowa cze$¢ sieci kanalizacyjnej dziala w systemie grawitacyjnym, w ktoérym transport
Sciekéw odbywa sie z wykorzystaniem naturalnego uksztattowania terenu. W miejscach,
gdzie warunki wysokoSciowe nie umozliwiajag grawitacyjnego odprowadzania Sciekow,
zastosowarno przepompownie $ciekow, ktore zapewniajg ich tloczenie do dalszych odcinkow
sieci i umozliwiajg zachowanie ciagloéci pracy systemu.

Jednym z istotnych zagadnien eksploatacyjnych pozostaje problem nielegalnych
podiaczen do kanalizacji sanitarnej, polegajacych w szczegdlnosci na wprowadzaniu do niej
wod opadowych z rynien dachowych, odwodnien posesji czy instalacji drenazowych.
Dziatania takie sa niezgodne z obowiazujgcymi przepisami oraz zasadami funkcjonowania
systemu rozdzielczego. Wprowadzanie wod deszczowych do kanalizacji sanitarnej powoduje
przeciazenie hydrauliczne sieci i przepompowni, zwigksza ryzyko wystgpowania cofek oraz
lokalnych podtopien, a takze negatywnie oddzialuje na prace oczyszczalni Sciekow poprzez
rozcieniczanie doptywajacych sciekéw i destabilizacje proceséw technologicznych.

W zwigzku z powyzszym prowadzone sa dzialania kontrolne i informacyjne majace na celu
identyfikacje oraz eliminacje nieprawidtowych podtaczen.

Laczna dlugo$é eksploatowanej przez Spolke sieci kanalizacyjnej wynosi 59,723 km.
Stan techniczny infrastruktury oceniany jest jako $redni, co wynika przede wszystkim z wieku
znacznej czeSci sieci kanalizacyjnej oraz stopnia jej wieloletniej eksploatacji. Czgs¢
infrastruktury powstata wiele lat temu, co powoduje naturalne zuzycie materialow oraz
zwicksza podatno$é sieci na awarie i niedroznosci. Na stan techniczny wplyw maja rowniez
zastosowane materialy oraz lokalne warunki gruntowo-wodne, ktére moga przyspieszaé
procesy degradacji elementow sieci.

W celu ograniczania skutkdéw eksploatacji oraz utrzymania sieci w nalezytym stanie
technicznym prowadzone sg systematyczne dziatania eksploatacyjne polegajace na
udraznianiu kanaléw sanitarnych i usuwaniu nagromadzonych zanieczyszczen. Do realizacji
tych prac wykorzystywany jest specjalistyczny pojazd ci$nieniowo-ssagcy DAF MORO.
Dzialania te majag na celu zapobieganie powstawaniu zatorow oraz zapewnienie
prawidtowego przeptywu $cickow w systemie kanalizacyjnym, co ogranicza ryzyko awarii i

potencjalnych zagrozen dla srodowiska.
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Ilos¢ odebranych i oczyszczonych Sciekow:

Rok 2024 2025 Zmiana

Tloé¢ éciekéw w m® 146277 142660 -3617

W okresie sprawozdawczym odebrano i oczyszczono 146 277 m? §ciekow, co oznacza spadek
0 3 617 m*® w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Wskazana warto$¢ stanowi wolumen $ciekow
wprowadzonych do systemu kanalizacyjnego i rozliczonych z odbiorcami ustug.

Zmniejszenie iloSci odebranych i oczyszczonych Sciekow pozostaje w bezposrednim zwiazku
ze spadkiem sprzedazy wody w analizowanym okresie. Nizsze zuzycie wody przez
odbiorcow przeklada si¢ bowiem na proporcjonalne ograniczenie ilosci Sciekow
odprowadzanych do sieci kanalizacyjnej.

W ramach biezacej dziatalnosci Spotki wydawane byly warunki techniczne podigczenia
do sieci wodociggowe;j i kanalizacyjne;j.

Ustugowo wykonywane byly takze przylacza wodociagowe i kanalizacyjne.

Wykonano 11szt. przylaczy wodociggowych , w tym w miescie Reszel - 1, na terenie Gminy
Reszel -10 szt. Nowe przylacza kanalizacji sanitarnej wykonano dla 7 nieruchomosci:
w mieécie Reszel ~ 2, na terenie Gminy Reszel — 5.
b) Uslugi Komunalne

Zbieranie, odbior i transport odpadow komunalnych oraz nieczystosci plynnych

Drugg z podstawowych dziatalnosci Spotki jest gospodarka odpadami, w tym
odpadami  komunalnymi polegajaca na odbiorze, transporcie 1 przekazaniu
do zagospodarowania odpaddéw oraz ushugi w zakresie oczyszczania ulic i chodnikow.

Spotka prowadzi odbior odpaddéw komunalnych na podstawie zawartych umoéw stalych
7z uzytkownikami nieruchomosci niezamieszkatych.

Odbidr i zagospodarowanie odpadéw z nieruchomosci zamieszkalych z terenu gminy

Reszel odbywal sie na podstawie zamowienia publicznego ,in-house” zawartego w
szczegblnym trybie tzw. zamoéwien z wolnej reki. Realizacja zamowienia oparta byla na
podstawie umowy na ,Odbioér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenow
zamieszkatych Gminy Reszel” zawigzanej pomiedzy Gming Reszel a Spotka.
W roku 2025 odebrano 2018,6081 Mg odpadow, tym niesegregowanych (zmieszanych)
odpadéw komunalnych 1239,66 Mg ( tj. 61,41 % odpadéw zmieszanych). Udzial odpadow
niesegregowanych w ogolnej ilosci odebranych odpadéw spadt o 7,51% w stosunku do roku
ubiegtego (68,92% w 2024r.)
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Odpady komunalne gromadzone sg w pojemnikach o pojemnosci od 120 dm?® do 1100 dm?.
Odpady selektywne w zabudowie jednorodzinnej gromadzone byly w workach.
Na terenic miasta i gminy Reszel funkcjonowal, réwniez system gniazdowy shuzacy
do zbierania odpadéw selektywnych.
Do realizacji ustug komunalnych przeznaczonych jest 9 specjalistycznych pojazdow
stuzgcych do wywozu nieczystosci statych i ptynnych oraz innych zadan zleconych.
- 1 szt. Iveco - (pojemniki 1101, 1201,2401, 11001)
- 1 szt. Scania - (pojemniki 1101, 1201,2401, 11001)
- 1 szt. VOLVO — (pojemniki 1101, 120 [, 2401, 11001)
-1 szt. Mercedes Bentz Atego- asenizacyjny ( beczka o poj. 5 m?)
- IVECO - samochéd cigzarowy (wywrotka)
- Osprzet do zimowego utrzymania drog
-VW CRAFTER -samochod cigzarowy (zabudowa: plandeka) — selektywna zbidrka odpadow
- 1 szt. Man Hakowiec

- 1 szt. zamiatarka samojezdna

W ramach §wiadczenia ustug asenizacyjnych w roku sprawozdawczym wywiezione
zostalo 3421,8 m3 &cieku bytowego. Sciek dostarczany byl do punktu zlewnego
zlokalizowanego na oczyszczalni sciekow w Reszlu przy ul. Rataja 4.

Nieczystosci ptynne WYwWozZone 53 glownie v okolicznych
wsi zlokalizowanych na terenie gminy Reszel.

Zadania w tym zakresie realizowane sg autem asenizacyjnym Mercedes Bentz Atego

0 pojemnosci pow. 5 m?.

Realizacja selektyvwnej zbiorki odpadow, segregacii oraz przekazania do zagospodarowania,

Selektywna zbiorka odpadéw komunalnych prowadzona byla w oparciu o punkty
(gniazda) pojemnikéw do selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych.
Do zbidrki papieru i tektury stuzg pojemniki w kolorze niebieskim, do metali 1 tworzyw
sztucznych w kolorze zoltym, do szkta — oznakowania jasno i ciemnozielone, do odpadow
biodegradowalnych — brazowe, do popiotéw —szare. Osoby fizyczne otrzymywaly bezplatnie
zestawy oznakowanych workéw do selektywnej zbiorki odpadéw. Worki odbierane byly od
mieszkancow zgodnie z obowigzujacymi harmonogramami.

W 2025r. nastgpil wzrost ilosci odebranych odpadéw o 76,2614 Mg w stosunku do

roku ubiegltego, co obrazuje tabela ponize;.
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Ilosci i rodzaje odebranych odpadéw w systemie selektywnym

Rodzaj odpadow 2024 r. 2025 r. Zmiana Zmiana %
(w Mg) (w Mg) (w Mg)
Papier 1 tektura 73,340 80,84 +7,50 +10,2%
Tworzywa sztuczne 168,720 187,22 +18,50 +11,0%
Szkto 129,850 134,43 +4,58 +3,5%
Przeterminowane leki 0,3267 0,3081 -0,0186 -5,7%
Odpady biodegradowalne 212,140 245,86 +33,72 +15,9%
Odpady wielkogabarytowe 41,540 53,52 +11,98 +28,8%

Najwiekszy wzrost iloéciowy wskazujg odpady biodegradowlane : +33,72 Mg oraz
tworzywa sztuczne: +18,50 Mg. To one w najwigkszym stopniu odpowiadaja za ogolny
wzrost. Natomiast, najwickszy wzrost procentowy wskazuja odpady wielkogabarytowe:
+28,8%.

Niewielki spadek (-5,7%) odnotowata zbidrka przeterminowanych lekow, jest to mata zmiana
i nie wplyneta istotnie na calos¢ systemu (udziat ponizej 0,1%).

Najwigkszy udziat w strukturze odpadéw w 2025 r. mialy: odpady bidegradolwane - ok.
35% calosci, nastepnie tworzywa sztuczne — ok. 27% oraz szklo — ok. 19%. Najmniejszy
udzial miaty przeterminowane leki (sladowy procent).

Podsumowujac system selektywnej zbiorki rozwija si¢ — wzrost o 12,2% rok do roku,
najbardziej ros$nie frakcja odpadéw biodegradowalnych i odpadéw wielkogabarytowych.
Stabilny wzrost wykazaly odpady z papieru, plastiku i szkla. W strukturze odpadéw
odbieranych selektywnie na dominacj¢ wskazujg bioodpady.

W 2025 r. selektywnie odbierano nowe frakcje odpadéw komunalnych tj. popidl oraz
tekstylia. W roku sprawozdawczym odebrano 15,56 Mg popiotu oraz 25,64 Mg tekstyliow.
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Poréwnanie ilosci odebranych odpadéw (2024-2025)
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Rodzaj odpadu

W 2025 roku odnotowano wzrost ilosci odebranych odpaddéw selektywnych o 12,2% w
stosunku do 2024 r. Wzrost ten mozna uzasadni¢ kilkoma czynnikami spoleczno-
ekonomicznymi:
a) Stabilizacja cen i nizsza inflacja
Po okresie wysokiej inflacji w latach wezesniejszych nastgpila wzgledna stabilizacja cen.
Poprawa sytuacji gospodarczej zwigkszyta:
¢ konsumpcjg¢ gospodarstw domowych,
o czestsze zakupy produktow pakowanych (wiecej plastiku, papieru, szkla),
e realizacje odkladanych wezesniej zakupdw (np. meble, wyposazenie — wzrost
odpadéw wielkogabarytowych).
Wigksza konsumpcja naturalnie generuje wiekszg ilos¢ odpadow opakowaniowych.
b) Program 800+ i wzrost dochodow rodzin
Dodatkowe srodki w ramach programu 800+ zwigkszyly dochody rozporzadzalne rodzin,
szczegOlnie wielodzietnych. Efektem mogtlo by¢:
« zwigkszenie zakupow artykutow dzieciecych i spozywezych (wigcej opakowan),
e wymiana wyposazenia domowego (wzrost odpadéw wielkogabarytowych o prawie
29%),
o wicksza ilo§¢ bioodpaddéw przy wigkszej konsumpcji Zywnosci.
¢) Wieksza Swiadomos¢ ekologiczna

Mozliwy wpltyw mialy takze:
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o dzialania edukacyjne,

o lepsza segregacja u zrodia.
Wezrost ilosci odebranych odpadéw w 2025 r. wynika prawdopodobnie z poprawy sytuacji
ekonomicznej mieszkancow (stabilizacja cen, nizsza inflacja, program 800+), co przetozyto
si¢ na zwiekszong konsumpcje, a tym samym wigksza ilosé¢ wytwarzanych odpadéw. Odpady,
w zaleznosci od ich rodzaju, kierowane byly do nastepujacych odbiorcow: Zaktad Gospodarki
Odpadami Komunalnymi Sp. z 0. 0. w Olsztynie, ROMIX Reszel Import — Export Roman
Luchowski, F.H.U. NATURA Marek Michatowski, GUMEKO Sp. z o.0. w Pelplinie, Mazur

Electrorecycling w Olsztynie.

Ponadto Spotka prowadzi punkt selektywnej zbidrki odpaddéw komunalnych (PSZOK) przy
ul. Warminskiej 18 w Reszlu. W ramach dziatalno$ci PSZOK-u w 2025r. zebrano lgcznie
27,075 Mg odpadéw, w tym: odpadow wielkogabarytowych —9,677 Mg, zuzytych opon -
7,83Mg, sprzetu elektrycznego i elektronicznego —8,993Mg oraz odziez i tekstylia — 0,575
Mg.

Utrzymanie ulic i chodnikdéw

W ramach oczyszczania miasta Spoika posiadala zawarte umowy z:
1. Osobami prywatnymi na oczyszczanie chodnikow
2. Gming Reszel w Reszlu na:
- utrzymanie czysto$ci w pasach drogowych ulic gminnych, powiatowych oraz drogach
wewnetrznych
3. Przedsiebiorstwami, osobami fizycznymi prowadzgcymi dzialalnos¢ gospodarcza oraz

wspolnotami mieszkaniowymi

¢) Zwirownia
W zwigzku z wygaénigciem koncesji na wydobywanie kruszywa naturalnego ze zloza
»Worplawki 17, Spotka w minionym roku wszczela dzialania zmierzajace do nowej
uzyskania koncesji. W 2025 r. Starosta Ketrzynski Dec. z dnia 12.09.2025r. znak
RS.6522.6.2025 udzielit Spotce koncesji na wydobywanie piasku ze Zwirem i pisakow
skaleniowo-kwarcowych ze zloza ,,Worptawki”, polozonego na czgéci dziatki 2/8 w

obrgbie Worptawki, gmina Reszel.
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W roku sprawozdawczym trwaly prace przygotowawcze do wydobycia kruszywa ze

zloza.

2. Dane ekonomiczno- finansowe
a) Przychody z dzialalnosci gospodarczej
W 2025 roku przychody z dzialalnosci podstawowej i pomocniczej Spotki wyniosty
7 617 447,61 zt i zwiekszyly sie w stosunku do roku poprzedniego o 251 310,47 zt

Wielko§é i struktura sprzedazy

Dzialalnos¢ Przychéd w zl % Udzial

Sprzedaz wody ogotem 1145 791,55 15,043
Oplata abonamentowa ogolem 257 985,88 3,387
Odbidr i oczyszczanie Sciekow ogolem 1310417,09 17,203
Sprzedaz pozostalych ushug 373 780,93 4,907
Oczyszczanie Miasta 335 333,63 4,402
Akcja Zima 109 808,25 1,442
Wywoz nieczystosci stalych 2 183 658,24 28,665
Selektywna zbiorka odpadow 775 305,78 10,177
Utrzymanie PSZOK-a 115 738,92 1,519
Wywoéz nieczystosci ptynnych 225 665,35 2,963
Ustugi pogrzebowe 135 534,6 1,779
Szalet miejski 191,3 0,003
Zarzadzanie Zasobami gminnymi 185 780,22 2,439
Rozliczanie zasobéw Gminnych 452 391,1 5,939
Sprzedaz materiatow 624,00 0,008
Koszt wytworzenia produktow na wi. potrzeby 9 440,77 0,124
SPRZEDAZ OGOLEM 7 617 447,61 100

W 2025 roku gtéwnym Zrédtem przychodéw byly przychody z tytulu dostawy wody,
odprowadzanie i oczyszczania $ciekow lacznie z oplatami abonamentowymi, ktore stanowity
tacznie 35,663 % oraz przychody z tytulu odbioru i transportu odpadéw wraz z selektywng
zbiorka odpadéw oraz utrzymaniem PSZOK-a - ktore wyniosty 40,361%

Na pozostale 23,976 % przychodow ze sprzedazy skiadaja sig:
e pozostale ushugi —4,907%,
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e oczyszczanie miasta — 4,402%,

e zarzadzanie zasobami gminnymi — 2,439% ,

e ushugi pogrzebowe — 1,779%,
o akcja,, Zima” — 1,442%,

e wywozu nieczystosci ptynnych — 2,963 %,

e oraz inne ushugi rézne — 6,044 %.

Dynamika przychodow w 2025 r.

Dynamika

w stosunku

Dzialalnos¢ 2024 r. 2025r. do 2024 r.

(w %)

Sprzedaz wody ogdtem 1 140 146,99 1 145 791,55 100,50
Oplata abonamentowa 229 141,50 257 985,88 112,59
Odbiér i oczyszezanie Sciekdow ogotem 1113 785,14 1310417,09 117,65
Pozostate ustugi 610 386,82 373 780,93 61,24
Oczyszczanie Miasta 321 076,84 335 333,63 104,44
Wywoz nieczystosci statych 2 169 209,64 2 183 658,24 100,67
Selektywna zbiorka odpadéw komunalnych 553 034,80 775 305,78 140,19
Utrzymanie PSZOK-a 107 759,90 115 738,92 107,40
Wywoz nieczystoscei ptynnych 258 211,48 225 665,35 87,40
Ushugi pogrzebowe 147 621,00 135 534,60 91,63
Akcja ,,Zima” 108 500,00 109 808,25 101,21
Szalet miejski 178,46 191,30 107,19
Pozostata sprzedaz materiatéw 2 332,80 624,00 26,75
Koszt wytworzenia produktow na wi. potrzeby 5 826,64 9 440,77 162,03
Zarzgdzanie Zasobami Gminnymi 185 437,31 185 780,22 100,18
Rozliczanie Zasobdéw Gminnych 403 747,05 452 391,10 112,05
SPRZEDAZ OGOLEM 7 356 696,37 7 617 447,61 103,54

W 2025 roku przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi zostaly zrealizowane
na kwote 7 617 447,61 z1 i sg one wyzsze o 260 751,24 zt tj. 0 3,54% od przychodow
uzyskanych w analogicznym okresie roku ubieglego.

Najwiekszy wzrost przychodéw tj. o 40,19 % w stosunku do roku ubiegtego

odnotowano z tytulu selektywnej zbiorki odpadoéw oraz koszt wytworzenia produktdéw na

potrzeby wlasne tj. 0 62,03%
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Odbior i oczyszczanie SciekdOw to druga pozycja wyrdZniajgca sie duzym wzrostem w
stosunku do roku poprzedzajacego tj. 17,65 %, nastgpnie optata abonamentowa o 12,59%
Rozliczanie zasobéw gminnych 12,05%, utrzymanie PSZOK-u o 7,40%, szalet miejski o
7,19%, oczyszczanie miasta o 4,44%, akcja zima o 1,21%, wywoz nieczystosci stalych 1
zarzgdzanie zasobami gminnymi to wzrost odpowiednio o 0,67% 1 0,18%

Cztery pozycje w ogdlnej sprzedazy odnotowaly spadek tj. uslugi pogrzebowe, pozostale
ushugi, pozostala sprzedaz materiatow, wywoz nieczystosci ptynnych.

b) Koszty

Koszty obciagzajace catoksztalt dziatalnodci w 2025 roku wyniosty 8 095 278,78 zl i byly
wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 282 252,16 z1, tj. 0 3,61%.

Struktura kosztéw i dynamike zmian w 2025 r.

Dynamika
Koszty rodzajowe Rok 2024 Rok 2025 Udzial zmian w
[7}] [z1] [Yo] stosunku do
roku 2024
[%e]
Amortyzacja 645 397,89 653 671,21 8,08 101,28
Zuzycie materialow 651 485,04 526 387,15 6,50 80,80
Zuzycie energii 1014 839,78 998 723,14 12,34 98,41
Podatki i oplaty 431 215,43 459 053,49 5,67 106,46
Wynagrodzenia 2 847 613,92 3127 734,94 38,66 109,84
Swiadczenia na rzecz 661 564,06 724 896,32 8,95 109,57
pracownikow
Ustugi obce 1442 671,77 1511943,59 18,69 108,40
Pozostale koszty 115 905,93 92 364,50 1,14 79,69
Warto$é sprzedanych 2 332,80 504,44 0,01 21,62
materialow
RAZEM 7 813 026,62 8 095 278,78 100 103,61

b).1. Dynamika zmian
Spotka odnotowala calkowity wzrost kosztow 3,61% w poréwnaniu do roku 2024, co
wskazuje na umiarkowang dynamike wzrostu kosztow dziatalnodci spotki.
Glowne zmiany w poszczegdlnych pozycjach:
o najwickszy wzrost (%): wynagrodzenia (+9,84%), swiadczenia na rzecz pracownikow
(+9,57%), ustugi obce (8,4%), podatki i oplaty (+6,46%)
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e mnajmniejszy wzrost (%): amortyzacja (1,28%)
o spadek: warto$¢ sprzedanych materialéw (78,38%), pozostale koszty (20,31%),
zuzycie materiatow (19,20%), zuzycie energii (1,59%).

Najwickszy wzrost dynamiki kosztdw odnotowano w pozycji wynagrodzenia, ktére
zwiekszyly sie o 9,84% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost ten byl przede
wszystkim konsekwencja podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
niewielkiego wzrostu zatrudnienia w spolce. Znaczacy wzrost wystapil rowniez w pozycji
$wiadczenia na rzecz pracownikdéw (9,57%), co pozostaje w bezposrednim zwigzku ze

wzrostem wynagrodzen oraz obcigzen publicznoprawnych od wynagrodzea.

Relatywnie wysoki wzrost odnotowano takze w pozycji ushugi obce, gdzie koszty
zwickszyly sie o 8,4%, co wynikalo ze wzrostu cen ustug na rynku oraz wigkszego
zakresu ushug zlecanych podmiotom zewngtrznym. Wzrost wystapit rowniez w pozycji
podatki i optaty (6,46%), co bylo zwigzane ze zmianami stawek optat §rodowiskowych i
lokalnych.

Najmniejszy wzrost kosztow odnotowano w pozycji amortyzacja, ktora zwigkszyla si¢
jedynie o 1,28%, co wskazuje na stosunkowo stabilny poziom majgtku trwalego

wykorzystywanego w dziatalnosci spotki.

W analizowanym okresie wystapily rowniez spadki niektorych kosztéw. Najwickszy
spadek dotyczyl pozycji warto§¢ sprzedanych materialéw, ktéra zmniejszyta sig o 78,38%.
Znaczny spadek odnotowano takze w pozycji pozostate koszty (-20,31%) oraz zuzycie
materialow (-19,20%), co bylo efektem bardziej racjonalnym gospodarowaniu
materialami oraz ograniczeniu wydatkow o charakterze pomocniczym. Niewielki spadek
wystapil rowniez w pozycji zuzycie energii (-1,59%), co bylo m.in. wynikiem dzialan
Zarzgdu zwigzanych z negocjacjami cen energii elektrycznej oraz optymalizacja jej

zuzycia w jednostkach Spotki.

b).2. Struktura kosztow (2025 r.)

Najwiekszy udziat w kosztach stanowia wynagrodzenia (38,66%) oraz ustugi obce (18,69%).
Zuzycie energii odpowiada za 12,34% kosztow, a amortyzacja za 8,08%. Pozostale pozycje
kosztowe majg relatywnie mniejszy udziat, co wskazuje na dominujacg rolg kosztow pracy i

utrzymania infrastruktury w catkowitych kosztach dziatalnosci Spoétki.
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b).3. Analiza kluczowych pozycji

W 2025 roku w strukturze kosztow rodzajowych Spotki dominowaly nastepujace pozycje:

1.

Wymagrodzenia (3 127 734,94 zi, 38,66% kosztéw ogotem)

Stanowia najwiekszg czes¢ kosztow Spotki. Wzrost 0 9,84% w stosunku do 2024 roku
wynikat glownie ze wzrostu poziomu wynagrodzen oraz zwickszenia liczby
zatrudnionych pracownikow.

Ustugi obece (1 511 943,59 z1, 18,69%)

Wazrost o 8,40% w stosunku do 2024 roku byl zwigzany z wickszym zakresem ushug
zlecanych podmiotom zewnetrznym, w tym utrzymaniem infrastruktury i obstuga

techniczng obiektow.

. Zuzycie energii (998 723,14 z}, 12,34%)

Koszty utrzymaty si¢ na poziomie zblizonym do roku poprzedniego (-1,59%), co byto
m.in. efektem dziatan Zarzadu w zakresie negocjacji cen energii elektrycznej oraz
optymalizacji jej zuzycia.

Amortyzacja (653 671,21 z1, 8,08%)

Wazrost nieznaczny (+1,28%), wynikajacy z utrzymania oraz cze§ciowego odtwarzania
majatku trwatego Spotki.

Swiadczenia na rzecz pracownikow (724 896,32 zt, 8,95%)

Wazrost 0 9,57% w poréwnaniu do roku 2024, gléwnie zwigzany z obowigzujacymt
$wiadczeniami pracowniczymi oraz zwigkszeniem kosztow §wiadczen socjalnych.
Podatki i optaty (459 053,49 z1, 5,67%)

Wazrost o 6,46%, wynikajacy glownie ze wzrostu oplat lokalnych oraz kosztow

zwigzanych z dziatalno$cig administracyjna.

Pozostate koszty, takie jak zuzycie materialéw (526 387,15 zt, 6,50%), pozostate koszty
(92 364,50 zi, 1,14%) oraz warto§¢ sprzedanych materialow (504,44 zi, 0,01%), mialy

niewielki udzial w catoéci kosztow i charakteryzowaly sie spadkiem w stosunku do roku

2024.

Struktura kosztoéw tej Spolki jest typowa dla jednostek §wiadczacych kompleksowe ustugi

komunalne: koszty pracy i utrzymania infrastruktury stanowig najwigkszg czgs¢ wydatkow, a

koszty energii, ushig zewnetrznych i amortyzacji stanowia istotne, ale mniejsze pozycje,

odpowiednio dostosowane do skali prowadzonej dzialalnosci.
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¢) Wrynik finansowy

W roku 2025 dziatalno$¢ Spotki zamknela sie zyskiem w wysoko$ci 8 376,98 zt.

PoniZsza tabela przedstawia wielko§¢ przychodéw i1 kosztow oraz wynik finansowy

w latach 2024-2025.

Wyszczegodlnienie Wykonanie 2024 Wykonanie 2025
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 7 356 696,37 7 607 382,84
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 7 813 026,62 8 095 278,78
Wrynik ze sprzedazy -456 330,25 - 477 831,17
Pozostate przychody operacyjne .529 409,39 509 693,93
Pozostate koszty operacyjne 42 964,66 11 733,46
Wiynik z dzialalnesci operacyjnej 30 114,48 20 129,30
Przychody finansowe 15 162,33 14 867,52
Koszty finansowe 37 943,04 26 619,81
Zysk/strata 7 333,77 8 376,98

W 2025 roku Spoika osiggnela przychody netto ze sprzedazy na poziomie 7 607 382,84 zl, co
oznacza wzrost o 3,44% w stosunku do 2024 roku (7 356 696,37 zl). Jednoczesnie koszty
dziatalnos$ci operacyjnej wzrosty o 3,57%, osiagajac poziom 8 095 278,78 z. W efekcie
wynik ze sprzedazy pozostal ujemny 1 wynidst -477 831,17 zt, co wskazuje na koniecznos¢
dalszego monitorowania relacji przychodéw do kosztdéw operacyjnych.

Dodatkowo Spotka osiggneta przychody z pozostalej dziatalnoSci operacyjnej na poziomie
509 693,93 zl, przy pozostatych kosztach operacyjnych wynoszacych 11 733,46 zt. W efekcie
wynik z dziatalno$ci operacyjnej wynidst 20 129,30 zl, co oznacza niewielki spadek w
stosunku do 2024 roku (30 114,48 zi).

W zakresie dziatalno$ci finansowej, przychody finansowe wyniosty 14 867,52 zl, a koszty
finansowe zmniejszyty si¢ do 26 619,81 zi, co pozytywnie wplyneto na wynik netto.
Ostatecznie Spoétka osiagneta zysk netto w wysokosci 8 376,98 zl, co oznacza wzrost w
poréwnaniu do roku 2024 (7 333,77 21).
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Whioski :

e Przychody ze sprzedazy rosty w tempie podobnym do kosztéw operacyjnych, dlatego

wynik ze sprzedazy pozostal ujemny.

e Ograniczenie pozostatych kosztéw operacyjnych oraz spadek kosztow finansowych

pozytywnie wplynety na wynik netto, ktdry wzrdst o 14,22%.

o Spétka utrzymuje dodatni wynik netto mimo wysokich kosztéw dzialalnosci

operacyjnej typowych dla jednostek $wiadczgcych kompleksowe ustugi komunalne

(woda, kanalizacja, odbior odpadow).

d) Wybrane wskazniki ekonomiczne

Wyszczegolnienie 31.12.2024r. 31.12.2025r.
Wskaznik biezacej pltynnosci finansowe;j 1,08 1,32
Wskaznik plynnosci przyspieszone] 0,92 1,15
Wskaznik plynnoéci natychmiastowe; 0,04 0,32
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 0,46 0,44
Wskaznik zadhuzenia kapitalu wlasnego 0,83 0,79

1. Wskaznik biezacej plynnosci finansowej (1,32 w 2025r. vs 1,08 w 2024r.)

e W 2024 r. wskaznik znajdowal si¢ nieznacznie ponizej dolnej granicy wartosci

uznawanych za optymalne.

s W 2025 r. nastgpil wzrost do poziomu 1,32, co oznacza poprawg zdolnosci

przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan krotkoterminowych przy wykorzystaniu

aktywow obrotowych.

o  Wazrost wskaznika wskazuje na poprawe zarzadzania kapitalem obrotowym oraz

wigksze bezpieczenstwo finansowe jednostki.
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2. Wskaznik plynno$ci przyspieszonej (1,15 w 2025r. vs 0,92 w 2024r.)

W 2024 r. wskaznik znajdowal si¢ nieznacznie ponizej poziomu uznawanego za
optymalny, co moglo wskazywac na ograniczong zdolno$¢ do sptaty zobowigzan bez
wykorzystania zapasow.

W 2025 r. warto$é przekroczyla poziom 1,0, co oznacza, ze najbardziej ptynne aktywa
w pelni pokrywaja zobowiazania krotkoterminowe.

W przypadku przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych zapasy nie stanowia
zazwyczaj Znaczacej czesci aktywow obrotowych, dlatego wzrost wskaznika §wiadczy

o poprawie struktury aktywow obrotowych oraz wigkszej ptynnosci finansowe;.

3. Wskaznik plynnosci natychmiastowej (0,32 w 2025r. vs 0,04 w 2024r.)

W 2024 r. wskaznik znajdowal si¢ na bardzo niskim poziomie, co oznaczalo niewielki
udzial srodkow pienigznych w strukturze aktywow obrotowych.

W 2025 r. nastapit znaczacy wzrost do poziomu 0,32, co oznacza zwigkszenie
zasobOw gotowkowych przedsiebiorstwa.

Poziom ten odpowiada warto$ciom uznawanym w literaturze za prawidtowe.

Dla przedsigbiorstwa komunalnego jest to szczegolnie istotne, poniewaz
utrzymywanie odpowiedniego poziomu gotowki umozliwia finansowanie bieZacej

eksploatacji infrastruktury oraz zapewnia cigglod¢ Swiadezenia ustug publicznych.

4. Wskaiznik zadluzenia ogolnego (0,44 w 2025r. vs 0,46 w 2024r.)

Wskaznik zadluZzenia ogélnego nieznacznie si¢ obnizyl, co oznacza spadek udzialu
zobowigzan w finansowaniu majatku przedsiecbiorstwa.

Warto$ci w obu analizowanych latach znajduja si¢ na bezpiecznym poziomie.

W sektorze wodociggowo-kanalizacyjnym umiarkowany poziom zadtuzenia jest
zjawiskiem naturalnym ze wzgledu na konieczno$é finansowania inwestycji
infrastrukturalnych, takich jak modernizacja sieci wodociagowej czy systemow

gospodarowania odpadami.

5. Wskaznik zadluzenia kapitala wlasnego (0,79 w 2025r. vs 0,83 w 2024r.)

Spadek wskaznika wskazuje na zmniejszenie relacji zobowigzan do kapitalu

wlasnego.
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e Oznacza to poprawe struktury finansowania przedsi¢biorstwa oraz mniejsze ryzyko
finansowe.

e« W przedsicbiorstwach komunalnych utrzymywanie tego wskaznika ponize] jednosci
jest uznawane za korzystne, poniewaz wskazuje na dominujgcg role kapitalu wlasnego

w f{inansowaniu dziatalnosci.

Podsumowanie

Analiza wskaznikow finansowych wskazuje na poprawe plynnoSci finansowej
przedsigbiorstwa w 2025 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jednoczes$nie odnotowano
niewielki spadek poziomu zadluzenia, co $wiadczy o stopniowej poprawie stabilnosci
finansowej jednostki. Uzyskane wartosci wskaznikow mieszczg si¢ w granicach uznawanych
w literaturze ekonomicznej za bezpieczne i wlasciwe dla przedsiebiorstw funkcjonujacych w
sektorze ushug komunalnych, charakteryzujacym si¢ stabilnymi przychodami oraz wysoka

kapitatochtonnoscia dziatalnosci.

ITI. Sytuacja Spoétki

W roku 2025 Spotka skutecznie realizowala postawione przed nig zadania, opierajac

si¢ na zaangazowaniu pracownikéw, ich fachowosci oraz umiejgtnosci pracy zespolowe;.
To podejscie stanowilo fundament wszystkich podejmowanych dziatan oraz umozliwito
sprawne wykonywanie zadan o kluczowym znaczeniu dla mieszkaficbw gminy.
W analizowanym okresie Spotka prowadzila dziatania w zakresie rozbudowy i utrzymania
infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej. W 2025 roku wybudowano 11 przylaczy
wodociggowych oraz 7 przylaczy kanalizacyjnych, co przyczynito si¢ do dalszego rozwoju
sieci oraz poprawy dostgpnosci ustug dla mieszkancow.

W trakcie roku Spotka zmierzyla si¢ z 24 awariami wodociggowymi, z czego
najwieksza liczba wystgpita na sieci wodociggowej w miejscowosci Widryny. W opinit
Spotki, na podstawie prowadzonych obserwacji, przyczyng awarii jest materiat uzyty do
produkeji rur, ktdry nie wytrzymuje dopuszczalnego w sieci wodociggowej cisnienia 6 barow.
W przypadku sieci kanalizacyjnej Spotka 17 razy udrazniala przewody kanalizacyjne, co w
duzej mierze wynikalo z niestosowania si¢ uzytkownikéw do zasad prawidlowego
korzystania z kanalizacji.

Spétka usuwala awarie niezwlocznie, informujgc mieszkancoéw na biezaco o

przyczynach ich  wystgpienia oraz czasie prowadzenia prac naprawczych.
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W roku 2025 wszyscy klienci zostali poinformowani o przyczynach awarii oraz czasie ich
usuwania i nie zglosili uwag dotyczacych przerw w dostawie wody podczas prowadzonych
prac naprawczych. W innych sytuacjach mieszkaficy zglaszali jedynie drobne uwagi, ktore
byly na biezagco rozpatrywane i pozytywnie zalatwiane, migdzy innymi poprzez dostarczanie
wody za pomocg beczkowozu.

W celu zwiekszenia sprawnosci i bezpieczenstwa dostaw wody Spoétka dokonala
rowniez inwestycji w wyposazenie techniczne. Zakupiono dwie nowe pompy glebinowe,
ktore zwickszaja niezawodnoé¢ funkcjonowania systemu wodociggowego. Pracownicy dziatu
wodociggowo-kanalizacyjnego zostali wyposazeni w nowa zgrzewarke elektrooporows, co
usprawnia prowadzenie prac naprawczych i montazowych na sieci. Dziat ustug komunalnych
zostal wsparty poprzez zakup nowych opon do pojazdéw odbierajacych odpady, a takze
zakup uzywanych pojemnikoéw na odpady, co przyczynilo si¢ do poprawy organizacji
gospodarki odpadami.

Istotnym osiggnieciem Spotki w 2025 roku byto rowniez uzyskanie nowej koncesji na

wydobywanie kruszywa naturalnego. W zwiazku z wygasnieciem koncesji na wydobywanie
kruszywa ze ztoza ,,Worplawki 17, Spotka w minionym roku podjeta dziatania zmierzajace do
uzyskania nowej koncesji umozliwiajgcej dalsze prowadzenie dzialalnosci w tym zakresie.
W dniu 12 wrze$nia 2025 r. Starosta Ketrzyfiski decyzja znak RS.6522.6.2025 udzielit Spétce
koncesji na wydobywanie piasku ze zwirem oraz piaskow skaleniowo-kwarcowych ze ztoza
~Worplawki”, polozonego na czeSci dziatki nr 2/8 w obrebie Worplawki, gmina Reszel.
Uzyskanie tej koncesji nalezy uzna¢ za wazny sukces Spotki, gdyz umozliwia kontynuacjg
dzialalnoéci w zakresie wydobycia kruszywa oraz stwarza perspektywy dalszego rozwoju w
kolejnych latach. W roku sprawozdawczym prowadzone byly réwniez prace przygotowawcze
do rozpoczecia eksploatacji ztoza.

W stosunku do mieszkancow gminy Spotka pelnila istotng role stuzebng, ktora czgsto

decydowala o podejmowanych strategicznych dzialaniach.
Rok 2025 byt okresem wymagajgcym i obfitujgecym w liczne trudnoéci. Spotka stawata przed
wieloma wyzwaniami organizacyjnymi i technicznymi, jednak dzigki fachowosci oraz
dyspozycyjnosci pracownikow udato si¢ je skutecznie pokonaé. Zadania takie jak odbio6r
odpaddéw, dostarczanie wody czy odprowadzanie scickéw byly realizowane w sposob ciagly i
niezawodny, mimo pojawiajacych si¢ trudnosci.

Dziatalnosé¢ Spoétki miata istotny wpltyw na codzienne funkcjonowanie spoleczno$ci

lokalnej, zapewniajac mieszkancom niezbgdne ushugi infrastrukturalne. Fachowos¢ i
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zaangazowanie pracownikow stanowily solidny fundament dla realizacji zadan nawet w
wymagajgcych warunkach.

Zarzagd Spotki, majac na uwadze perspektywe kolejnych lat oraz koniecznoéé zachowania
stabilnoéci finansowej przy jednoczesnym dazeniu do systematycznego rozwoju, w dalszym
ciggu bedzie kladl nacisk na prowadzenie racjonalnej polityki inwestycyjnej, ukierunkowanej
na modernizacje infrastruktury oraz ograniczanie kosztow zwigzanych z awariami urzadzen i
sieci.

Istotnym elementem dziatan Zarzadu bedzie rowniez dalsza biezgca analiza struktury
kosztow oraz ich kontrola, co pozwoli na identyfikacj¢ obszarow wymagajacych
optymalizacji i bardziej efektywnego wykorzystania posiadanych zasoboéw. Dziatania te maja
na celu poprawe efektywnosci funkcjonowania Spoétki oraz zapewnienie jej stabilnego
rozwoju w kolejnych latach.

W zakresie nalezno$ci Spotka planuje dalsze wzmocnienie dziatan windykacyjnych,
ktore pozwola na skuteczniejsze egzekwowanie zobowigzan od odbiorcow ushug.
Podejmowane dziatania bedg ukierunkowane na poprawe dyscypliny platniczej kontrahentow,
co przyczyni sie do utrzymania wla$ciwej ptynnosci finansowej Spoétki oraz zwigkszenia
bezpieczenstwa jej dziatalnosci.

Konsekwentna realizacja powyzszych dzialath przyczyni si¢ do dalszego rozwoju
Spoétki, umocnienia jej pozycji oraz zapewnienia stabilnego i efektywnego §wiadczenia ushug

na rzecz mieszkancoéw gminy w kolejnych latach.

RZADU

) 1 L.Hg-":.. T -
f
2 A L A 5 2
5 U4 )E Yi¥kiewicz

35



Uchwala nr 1/2026
Zgromadzenia Wsp6lnikow
Wielobranzowego Przedsiebiorstwa Komunalnego Spdtka z o.0.
z siedzibg w Reszlu

z dnia 16 kwietnia 2026 1.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dzialalno$ci Spotki za 2025 rok.

Na podstawie § 26 pkt 1 umowy spolki Rep. "A” Nr 2687/93 Zgromadzenie Wspdlnikow
Wielobranzowego Przedsigbiorstwa Komunalnego Spétka z 0.0. w Reszlu podejmuje uchwate

nastepuiacej tresci:

§1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2025 rok.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACY
. ZgromadzenigfWspolnikow
Wiclobranzowego Praedsicbiorsfyy K-amiminego Spétkaz 0.0,
dREsze




Uchwata nr 2/2026
Zgromadzenia Wspdlnikow
Wielobranzowego Przedsiebiorstwa Komunalnego Spotka z o.0.

z siedzibg w Reszlu

z dnia 16 kwietnia 2026 1.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego tj. bilansu, rachunku zyskéw i strat
za 2025 rok

Na podstawie § 26 pkt 1 umowy spotki Rep. "A” Nr 2687/93 Zgromadzenie Wsp6lnikow
Wielobranzowego Przedsigbiorstwa Komunalnego Spoika z 0.0. w Reszlu podejmuje uchwate

nastepujacej tresci:

§1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe tj. bilans, rachunek zyskow i strat Wielobranzowego
Przedsigbiorstwa Komunalnego Spétka z 0.0. w Reszlu za okres 01 stycznia 2025 — 31

grudnia 2025 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNI¢ZAC
Zgromadzenia V ‘{%inigéw

Wielobranzowego Przedsighiorsiys



Uchwata nr 3/2026
Zgromadzenia Wspdlnikow
Wielobranzowego Przedsigbiorstwa Komunalnego Spétka z o.0.
z siedzibg w Reszlu
Z dnia 16 kwietnia 2026 r.

w sprawie sposobu podziatu zysku za 2025 rok.

Na podstawie § 26 pki 2 umowy spétki Rep. "A” Nr 2687/93 Zgromadzenie Wspélnikow
Wielobranzowego Przedsigbiorstwa Komunalnego Spétka z 0.0. w Reszlu podejmuje uchwale

nastepujacej tresci:

§ 1.
Zysk za rok obrotowy 01.01.2025 r. - 31.12.2025 r. w wysokoéci 8 376,98 z}. (stownie: osiem
tysigey trzysta siedemdziesigt szes¢ zlotych 98/100) na pokrycie strat z lat ubiegtych

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

_ PRZEWOD
. Zgromadzeni:
Wielobraniowego Przegsighiors

NIGZACY
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2K mlumincgo Spitka z 0.0,
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