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Wielobranzowe Przedsigbiorstwo Komunalne Spétka z 0.0. w Reszlu, w zatgczeniu przedktada:

1. Bilans, rachunek zyskéw i strat za rok 2024.

2. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2024.

3. Uchwate o zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki, zatwierdzenia bilansu,
rachunku zyskdw i strat oraz sposobie podziatu zysku za rok 2024.







WIELOBRANZOWE
---------- PRZEDSIEBIORSTWO. KOMUNALNE............

Fpicbtidjearastki)
11-440 RESZEL, ul, 1 Maja 6 BILANS
tel. 89 755 06 31,&395515 1%‘:&562
MIP 7420006875, REGON & s
O porzadzony na dzied: 31:122024. ... ...,
Jjednostka obliczeniowa: Z{' iy
AKTYWA oL PASYWA DAt
31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024
A | Aktywa trwale 13 828 512.39| 1345106571 A | Kapital (fundusz) wlasny 813368576 8141019.53
Wartosci niematerialne :
i prawne 14 875,00 1782500 I |Kapital (fundusz) podstawowy 8579 000,00, & 579 000,00
1 Koszty zakoficzonych prac I Nalezne wplaty na kapital
rozwojowych podstawowy (wielko$¢ ujemna)
- Udzialy (akcje) wlasne
fi
2 | Wartos¢ firmy 14 875,00 17 825,00 I (wielko§¢ ujemna)
I artosci niematerial
3 in;:;:rne ROCLIEREHRS IV | Kapital (fundusz) zapasowy 599 539,03 327 539,92
4 Zaliczki na warto$ci v Kapital (fundusz)
niematerialne i prawne z aktualizacji wyceny il d 2810520
Pozostale kapitaly (fundusze)
IT | Rzeczowe aktywa trwale 13813637,39 13433240,71| VI | . o we 0,00 0,00
1] Srodki trwale 13 025 203,43| 12538 985,53
runty (w tym prawo
. uzytkowania wieczystego gruntu) 101 670,00 101 670,00
budynki, lokale i obiekty ;
L] et ndawel L-weting) 12 130 275,93| 11 596 455,38] VII | Zysk (strata) z lat ubieglych -1054809,41| -1054 809,41
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 140 654,83 227 730,63| VIII | Zysk (strata) netto -271 999,11 733377
Odpisy z zysku netto w ciggu
d) | srodki transportu 652 602,67 613 129,52] IX | roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna)
. . : Zobowigzania i rezerwy na
e) | inne srodki trwate 0,00 o0o] B |, owindaain 6889 958,99, 6720420,48
2 | Srodki trwale w budowie 788 433,96 894 25518 I | Rezerwy na zobowiazania 0,00 0.00
3 Zaliczki na srodki trwate 1 Rezerwa z tytutu odroczonego
w budowie podatku dochodowego
el : Rezerwa na $wiadczenia
ITI | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00] 2 eincrytabiis T odobES 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych — dhlugoterminowa
2 | Od pozostatych jednostek — krotkoterminowa
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 3 |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci — dlugoterminowe
2 e Wartosci niematerialne i prawne — krotkoterminowe
.){ugoterminowc aktywa » : S
3 I o— 0,00 000 I Zobowigzania dlugoterminowe 36 124,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00f 1 | Wobec jednostek powigzanych
— udziaty lub akcje 2 | Wobec pozostatych jednostek 36 124,00 0,00
— inne papiery wartosciowe a) | kredyty i pozyczki 36 124,00 0.00
- : . z tytutu emisji dluznych
~udzielone pozyczki b) papieréw warto$ciowych
= inaedingoermingwe:Aktywa ¢) | inne zobowiazania finansowe
finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00f d)]inne
. ; Zobowiazania
— udzialy lub akcje I e s terminowe 1321200,82| 1302484,48
— inne papiery wartosciowe 1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
; ; : z tytulu dostaw i ushug,
—udzielone pozyczki a) o okresie wymagalnogci: 0,00 0,00
- ;_nne dtugoterminowe aktywa —do 12 missiecy
nansowe
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe — powyzej 12 miesiecy
Dlugoterminowe rozliczenia .
¥ miedzyokresowe 0,00 0,00 id b
Aktywa z tytutu odroczonego ; bl
1 podatku dochodowego 2 | Wobec pozostatych jednoste 11301994,65 124592767
Inne rozliczenia G )
2 | i - 0,00 0,00 a)|kredyty i pozyczki 119 802,00 250 548,15
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z tytuhi emisji dhuznych
B | Aktywa obrotowe 1195132,36| 1410 374‘30| b) papicréw wartodciowych
Zapasy 206 919,91 207 607,30]  ¢) | inne zobowiazania finansowe
1 | Materi i | TR i, 445 006,23 85 558,52
.y 206 919,91 207 607,30 0 okresie wymagalnosci: * '
2 | Potprodukty i produkty w toku —do 12 miesigcy 445 006,23 85 558,52
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00] - powyzej 12 miesiecy
4 | Towary €) | zaliczki otrzymane na dostawy
5 | Zaliczki na dostawy f) | zobowigzania wekslowe
A s ; z tytulu podatkéw, cel,
IT | Naleznosci krétkoterminowe 829641,15| 111819519 2) ubezpieczefi i innych éwiadczen 565 774,18 726 134,38
Naleznosci od jednostek .
1 powiazanych 0,00 0,000 h) |z tytutn wynagrodzen 158 394,07 178 876,62
z tytubu dostaw i ushug, o i
a) okresie splaty: 0,00 0,00 i) | inne 13 018,17 4 810,00
—do 12 miesiecy 3 | Fundusze specjalne 19 206,17 56 556,81
— powyzej 12 miesigey IV | Rozliczenia migdzyokresowe 5532634,17| 5417 936,00
b) | inne 1 Ujemna wartos¢ firmy
Naleznosci od pozostatych Inne rozliczenia
5
 |jednostek 829641,15| 1118195,19] 2 micdzyokresowe 5532634,17| 5417 936,00
z tytutu dostaw i ushug, o z
] B splaty: 79334537 1069 090,78 — dlugoterminowe 5532634,17| 5417 936,00
—do 12 miesigcy 595 009,12 865 272,62 — krétkoterminowe
— powyzej 12 miesiecy 198 336.25 203 818.16 ]
z tytuhu podatkow, dotacji, cel, .
ubezpieczen spolecznych
B 1 zdrowotnych oraz innych 0,60 0,001
$wiadczen
c) | inne 36 295,78 49 104,41
d) | dochodzone na drodze sadowej
III | Inwestycje krotkoterminowe 107 819,48 48 831,09
| Krétkoterminowe aktywa
fiannoive 107 819,48 48 831,09
a) | w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
— udzialy lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 0.00 0.00
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe ._
srodki pienigzne i inne aktywa
c) pienigzne 107 819,48 48 831,09
— srodki pienigzne w kasie i na
rachinkach 107 819,48 48 831,09
— inne srodki pienigzne
— inne aktywa pienigzne
5 [ Inne inwestycje
~ | krétkoterminowe
v Krétkoterminowe rozliczenia 50 751 82 35 740,72
migdzyokresowe ! :
AKTYWA razem PASYWA razem
(suma poz. A i B) 15023 644,75 14 861 440,01 (hutan Boe A LB 15023 644,75 14 861 440,01
D1}
.......... W02 20wt onis e . e A N
(Data i podpis osoby, ktérej powierzon wadzenie ksiag (Data i podpis kierownika jednostki, a jezelf jednostka
rachunkowych) kieruje organ wieloosobowy, wszystkich ¢ Ow tego organu)

Druk: Wydawnictwo Podatkowe GOFIN sp. z 0.0., 66-400 Gorzow Wlkp., ul. Owocowa 8.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

WIELOBRANZOWE
PRZEDSIERIORSTWO KOMUNALNE .
SUEE e sporzadzony za okres 01.01.2024-31,12.2024 ... ......
(el 80 756 0¢ 31, 59 755 02 05
NIP 7420006875; REGON 510197462 (wariant porownawczy)
jednostka obliczeniowa:  zi
Wiersz Wyszezegdlnienie Hane 24 tok
31-12-2023 31-12-2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 6 636 646,26 7 356 696,37
— od jednostek powiazanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 6 630 848,49 7 348 536,93
II Zmiana stanu produktdéw (zwigkszenie — wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie — wartos¢ ujemna)
111 Koszt wytworzenia produktéw na whasne potrzeby jednostki 579777 5 826,64
vV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatlow 2 332,80
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 7 331 976,85 7 813 026.6.
I Amortyzacja 637 148,66 645 397.53
11 Zuzycie materialéw i energii 1 669 849,22 1 666 324,82
11 Ustugi obce 137158287 1442 671,77
v Podatki i oplaty, w tym: 354 537.56 431 215,43
— podatek akcyzowy
\4 Wynagrodzenia 2635 192,74 2847 613,99
Q VI Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 594 367,71 661 564,06
VII | Pozostale koszty rodzajowe 69 298,09 115 905,93
VIII | Wartos¢ sprzedanych towar6w i materialow 23328
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) -695 330,59 -456 BEEﬁ
D Pozostale przychody operacyjne 477 197 54 529 409,3g
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
I Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 477 197,54 529 409,39
E Pozostale koszty operacyjne 13 071,83 42 964,66
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
11 Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych
111 Inne koszty operacyjne 13 071.83 42 964 .66
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D - E) -231 204 88 30 114,44
G Przychody finansowe 4 663.91 15 162,33
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
1T Odsetki, w tym: 4 663,91 15 162,33
- od jednostek powiazanych
111 Zysk ze zbycia inwestycji
v Aktualizacja wartosci inweslycji
Q \Y% Inne
H Koszty finansowe 45 458,14 37 943,0
1 Odsetki, w tym: 45 458,14 37 943,04
— dla jednostek powigzanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I Aktualizacja wartosci inwestycji
8% Inne
1 Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F + G-H) -271 999,11 7 333,77
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. — J.IL.) 0,00 0.09
1 Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (strata) brutto (I1 +/- J) -271 999,11 7 333,77
L Podatek dochodowy
M Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
N Zysk (strata) netto (K — L — M) -271 999,11 7 333,77

rachunkowych)

Druk: Wydawnictwo Podatkowe GOFIN sp. z 0.0., 66-400 Gorzow Wlkp., ul. Owocowa 8.
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(Data i podpis kierownika jednostki, a jezeli jednostkg
kieruje organ wieloosobowy, wszystkich czlonkéw teg
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

z dzialalnosci
Wielobranzowego Przedsi¢biorstwa Komunalnego Sp. z 0.0. w Reszlu
za rok 2024

Misjg Spotki jest zapewnienie zrownowazonego
i dlugoterminowego dostepu do ustug w zakresie gospodarki wodno-sciekowej
oraz gospodarki komunalnej, poprawa jakosci ycia ludzi, stymulowanie rozwoju
gospodarczego regionu oraz naleiyta ochrona srodowiska naturalnego.

Wizjg Spolki jest osiggniecie statusu nowoczesnego
i profesjonalnego przedsigbiorstwa komunalnego, szanujgcego ustugobiorcow
i srodowisko, rozumianego jako relacja pomiedzy jakoscig i niezawodnoscig
Swiadczonych ustug, przy zachowaniu dbalosci o akceptowalne ceny
i przejrzystos¢ dzialania.

Reszel, dnia 26.02.2025






SPIS TRESCI

I. Charakterystyka Spotki
1. Dane Spolki
Struktura wlasnosciowa i kapital Spotki
Wiladze Spotki
Obszar dzialalnosci Spoétki

Uchwaly i zarzadzenia podje¢te w Spolce w 2024 roku

R S I

Struktura zatrudnienia, szkolenia, system plac, Swiadczenia socjalne
a) Struktura zatrudnienia

b) Ksztalcenie i rozwoj personelu

¢) System plac

d) Zakladowy Fundusz Swiadczeii Socjalnych

7. Kontrole

II. Dzialalnos$¢ Spotki w 2024 r.
1. Wielkosé i struktura sprzedazy
a) Wodociagi i kanalizacja
b) Ushlugi komunalne
¢) Zwirownia
2. Dane ekonomiczno-finansowe
a) Przychody z dzialalnosci gospodarczej
b) Koszty
b).1. Dynamika zmian
b). 2. Struktura kosztow
b). 3. Analiza kluczowych pozycji
¢) Wrynik finansowy
d) Wybrane wskazniki ekonomiczne

II1. Sytuacja Spolki







I.Charakterystyka Spolki

1. Dane Spolki
Nazwa  Spolki:  WIELOBRANZOWE  PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNALNE
SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Siedziba Spotki: 11-440 RESZEL, UL. 1 MAJA 6
Numer w rejestrze przedsiebiorcow: 0000190830 spétka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy, ul. Partyzantow 70, 10-523 Olsztyn,
NIP: 7420006875
REGON: 510197462
TELEFON: 89 755 06 31/89 755 02 05

E-mail: sekretariat@wwpkreszel.pl

WWW: www.wpkreszel.pl

Wielobranzowe Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. w Reszlu rozpoczeto swoja
dziatalno$¢ 1 czerwca 1993 roku na podstawie Aktu Notarialnego sporzadzonego 31 maja
1993 r. (Rep. 2687/93) w Kancelarii Notarialnej Jadwigi Sosnowskiej w Mragowie.

3 grudnia 2012 roku nastgpilo polaczenie dwodch spétek komunalnych — Zaktadu
Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. oraz Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w
Reszlu. Proces ten odbyt si¢ zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych
poprzez przejecie catego majatku Zaktadu Ustug Komunalnych Sp. z o.0. przez
Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o.0.

Podstawe prawna do przeprowadzenia tej fuzji stanowily Uchwata nr 9/2012
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Przedsigbiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Reszlu z dnia 24 wrzesnia 2012 r. (Rep. A 3520/2012) oraz uchwata sporzadzona
10 pazdziernika 2012 r. (Rep. 3930/2012) przez Notariusza Beat¢ Duczmalewska,
prowadzaca Kancelari¢ Notarialng w Ketrzynie.

1 kwietnia 2014 roku w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy (sygn. OL.VIII NS-REJ.KRS
000665/14/550), zostata oficjalnie zarejestrowana zmiana nazwy spétki na Wielobranzowe

Przedsiebiorstwo Komunalne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.







Dziatalnosé Spotki prowadzona jest w szczegdlnosci w oparciu o:

Ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych,

Umowe Spotki Rep. 2687/93

Ustawe z dnia 20 grudnia 1996 o gospodarce komunalnej,

Ustawe z dnia 20 lipca 2017 Prawo wodne,

Ustawe z dnia 07 czerwca 2001 o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbiorowym
odprowadzaniu sciekow,

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;j z dnia 27 lutego
2018r. w sprawie okreslenia taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz
warunkéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie
sciekow,

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia 12 lipca
2019 r. w sprawie substancji szczeg6lnie szkodliwych dla srodowiska wodnego oraz
warunkéw, jakie nalezy speli¢ przy wprowadzaniu do wod lub do ziemi sciekow, a
takze przy odprowadzaniu wod opadowych lub roztopowych do wéd lub do urzadzen
wodnych

Rozporzadzenie Ministra Budownictwa z dnia 14 lipca 2006 r. w sprawie sposobu
realizacji obowigzkéw dostawcéw Sciekdw przemystowych oraz warunkéw
wprowadzania sciekoéw do urzadzen kanalizacyjnych,

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi,

Decyzje z dnia 21.08.2002 Nr GB.7036-1/02 Zarzadu Miejskiego w Reszlu
udzielajaca zezwolenia na prowadzenia zbiorowego zaopatrzenia w wodg i
zbiorowego odprowadzania sciekow

Uchwate XLVIII/318/2021 Rady Miejskiej w Reszlu w sprawie przyjecia Regulaminu
dostarczania wody i odprowadzania $ciekow na terenie gminy Reszel,

Ustawe z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochrony srodowiska,

Ustawe z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach,

Ustawe z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,
Uchwata Nr XIX/138/2019 Rady Miejskie w Reszlu z dnia 19 grudnia 2019 roku w
sprawie Regulaminu utrzymania czystosci i porzadku w Gminie Reszel

Wpis do dziatalnosci regulowanej pod numerem rejestrowym 1/2021







e Decyzja Starosty Ketrzynskiego z dnia 30.07.2020r. znak RS.6233.7.2020 zezwolenie
na zbieranie odpadéw

e Wpis do Bazy Danych o Produktach i Opakowaniach oraz Gospodarce Odpadami pod
numerem 000034987

e Ustawg z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane
2. Struktura wlasnosciowa i kapital Spolki

Struktura wihasnosciowa: GMINA RESZEL - 100 % UDZIAEOW W KAPITALE
ZAKEADOWYM

Kapitat zaktadowy: 8 579 000,00 zi

Kapitat zaktadowy skfada si¢ z 17 158 udziatéw o wartosci po 500 zt kazdy.

3. Wladze Spotki

ZARZAD
Marzena Uglarenko-Mickiewicz — Prezes Zarzadu od 01.08.2023r.
Krystyna Gotaszewska - Prokura samoistna od 01.01.2023r. do 31.12.2024 r.

Julita Ponikowska — Prokura samoistna od 15.03.2023 r.

RADA NADZORCZA

Skiad Rady Nadzorczej do 30.09.2024

Stanistaw Michalak - Przewodniczacy
Bogdan Zarozny -Vice przewodniczacy
Monika Szypulewska - cztonek

Skiad Rady Nadzorczej od 01.10.2024

Michat Krasinski - Przewodniczacy
Natalia Krzeszowska -Vice przewodniczacy
Mateusz Sieronski - cztonek

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

Gmina Reszel, reprezentowana przez Burmistrza Reszla — Andrzeja Lewandowskiego







4. Obszar dzialalnosci Spoélki

Wielobranzowe Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o0.0. w Reszlu jest Spotka
uzytecznosci publicznej wykonujgcg zadania na rzecz mieszkancoéw miasta i gminy Reszel.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki zgodnie z umowa spotki jest:

w zakresie gospodarki komunalnej

e pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,

e odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,

e roboty zwigzane z budowa rurociagdéw przesylowych i sieci rozdzielczych,

o zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne,

e obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne,

e odzysk surowcow z materialow segregowanych,

e dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z gospodarkg odpadami,

e pozostate sprzatanie,

e dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zielonych,

e pogrzeby i dziatalnos¢ pokrewna,

w zakresie gospodarki mieszkaniowej

e zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

e wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi i dzierzawionymi,

e dzialalnoéé pomocnicza zwiazana z utrzymaniem porzadku w budynkach,
e niespecjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektéw przemystowych,

w zakresie robdt budowlano-remontowych i instalacyjnych

e roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw  mieszkalnych
i niemieszkalnych,

e rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych,

e przygotowanie terenu pod budowe,

e wykonywanie instalacji elektrycznych,

e wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych,

¢ wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

¢ tynkowanie,







e zakladanie stolarki okiennej,

e posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowanie Scian,

e malowanie i szklenie,

e wykonywanie pozostatych robdt budowanych wykonczeniowych,

e wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych,

e pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej nieskwalifikowane,

e roboty zwigzane z budowa drog i autostrad, w szczego6lnosci budowa, modernizacja

i remont ulic, chodnikéw, placow oraz innych,

w zakresie gérnictwa i wydobywania

e wydobywanie zwiru i piasku,

w zakresie innych ustug

e konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wylaczenie motocykli,
e naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych,

e naprawa i konserwacja maszyn,

e transport drogowy towarow,

e transport drogowy zwigzany z przeprowadzkami,

e dzialalnosé wspomagajaca transport ladowy,

e dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca produkcje¢ roslinna,

e dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

e pozostat dziatalnos¢ ushugowa, gdzie indziej nieskwalifikowana,

w zakresie wytwarzania i przesylania energii cieplnej

e wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych,

e wytwarzanie energii cieplnej,

e przesylanie energii cieplnej,

e dystrybucja energii cieplnej.

Spotka prowadzi szeroko zakrojong dziatalnosé, obejmujaca kluczowe obszary
zwiazane z gospodarka komunalna. Do jej podstawowych zadan nalezy pobor, uzdatnianie i
dystrybucja wody, a takze odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw. Ponadto zajmuje sig
odbiorem, transportem i zagospodarowaniem odpadéw komunalnych oraz utrzymywaniem

czystosci i porzadku na terenie miasta.







Dodatkowo Spotka swiadczy ustugi pogrzebowe i administruje cmentarzami komunalnymi na
obszarze miasta oraz gminy Reszel. W ramach dziatalnosci uzupelniajacej oferuje ustugi
transportowe, ustugi wynajmu koparko-tadowaki, czyszczenia kanalizacji i sieci deszczowe;.
Od 2016 roku Spoétka realizuje zadania powierzone przez Gming Reszel w zakresie
zarzadzania zasobem mieszkaniowym. Na mocy podpisanej umowy administruje i zarzgdza
budynkami oraz lokalami nalezgcymi do gminy, wspierajac jej dziatania w tym obszarze.

Roéznorodno$é $wiadczonych ustug czyni Spétke istotnym podmiotem wspierajacym
funkcjonowanie miasta i gminy. Dzigki wieloletniemu doswiadczeniu i szerokiemu zakresowi
dzialalnosci przyczynia sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow oraz efektywnego

gospodarowania zasobami komunalnymi.

5. Uchwaly i zarzadzenia podjete w Spolce w 2024 roku

Zarzgdzenia Zarzgdu
W roku sprawozdawczym Zarzad wprowadzil 48 zarzadzen. Decyzje Zarzadu zostaly

zrealizowane lub znajdujg si¢ w fazie realizacji.

Uchwaly Rady Nadzorczej
W roku sprawozdawczym miato miejsce 6 posiedzen Rady Nadzorczej (5 posiedzen odbyto
si¢ w trybie stacjonarnym, jedno w trybie hybrydowym), na ktérych pojeto 20 uchwat.

Wszystkie podjete uchwaly zostaly zrealizowane lub znajduja si¢ w fazie realizacji.

Uchwaly Zgromadzenia Wspolnikow
W roku sprawozdawczym Wspdlnik podjat 20 uchwal. Wszystkie uchwaty zostaly

zrealizowane.

6. Struktura zatrudnienia, szkolenia, system plac, Swiadczenia socjalne

a) Struktura zatrudnienia

Stan zatrudnienia w Spétce w 2024 r. w skali srednio miesigcznej wynosit 41,68 etatu.

W ogélnej liczbie zatrudnionych 12 os6b stanowili pracownicy administracyjni.







Na dzien 31.12.2024r. struktura zatrudnienia przedstawiata si¢ nast¢pujgco:

Zatrudnienie Pracownicy W tym kobiety W tym
w WPK Sp. z 0.0. administracji meZezyzni
Pracownicy zatrudnieni na 12 11 1
stanowiskach

administracyjnych

Pracownicy zatrudnieni na 30 3 27
stanowiskach robotniczych

Struktura wieku pracownikow

' struktura wieku pracownikéw w osobach
| wg stanu na dzier 31.12.2024 r.

mdo 35 lat

m 35-50 lat
50-60 lat

® pow. 60 lat

Kadra przedsiebiorstwa sklada si¢ z réznorodnych pracownikéw, ktérzy taczg bogate

doswiadczenie zawodowe ze $wiezym spojrzeniem i nowymi umiejetnosciami. Taka struktura
wynika ze $wiadomej strategii kadrowej, dostosowanej do potrzeb oraz celéw firmy,
uwzgledniajacej znaczenie zréznicowania wiekowego i kompetencyjnego.
Jednym z gléwnych priorytetdw przedsigbiorstwa jest utrzymanie réwnowagi migdzy
pracownikami z wieloletnim stazem a tymi, ktérzy dopiero rozpoczynajg Kkariere.
Doswiadczeni pracownicy wnoszg wiedze i sprawdzone rozwigzania, ktore mogg
przekazywaé miodszym kolegom. Dzigki temu wspieraja ich rozwdj zawodowy oraz
przyspieszaja adaptacje do wymagan stanowisk pracy.

Z kolei miodzi pracownicy wnosza energie, innowacyjne pomysty oraz aktualng

wiedze z obszaru swojej specjalizacji. Ich zdoIno$¢ do szybkiego uczenia si¢ i elastycznos¢ w







podejéciu do zmian wspierajg firm¢ w dynamicznym rozwoju oraz pozwalajg skutecznie
reagowac na zmieniajace si¢ wyzwania rynkowe.

Efektywne zarzadzanie tak zréznicowana grupa pracownikow wymaga przemyslanej
polityki personalnej. Kluczowe jest rozpoznawanie oraz wykorzystanie indywidualnych
kompetencji i potencjatu kazdego cztonka zespotu. Taki model zarzgdzania sprzyja nie tylko
efektywnosci, ale réwniez umozliwia ciaglto$¢ w przekazywaniu wiedzy i kontynuacji
najlepszych praktyk wewnatrz firmy.

Dbato$¢ o réwnowage wiekowg oraz kompetencyjng kadry jest takze waznym elementem
strategii zapewnienia stabilnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na rynku. Pofaczenie
doswiadczenia z innowacyjnymi podejsciami pozwala firmie oferowaé¢ rozwiazania
odpowiadajgce na zmieniajace si¢ potrzeby klientow, jednoczesnie budujgc silng pozycje na
rynku.

Roéznorodnosé wiekowa i kompetencyjna w kadrze przedsigbiorstwa to nie tylko odpowiedz
na wyzwania wspdlczesnego rynku pracy, ale przede wszystkim $wiadome dziatanie
sprzyjajace rozwojowi i innowacyjnosci. Dzieki zréwnowazonemu podejsciu do zarzadzania
personelem firma moze harmonijnie lgczy¢ tradycje z nowoczesnoscia, budujgc stabilny i

elastyczny zesp6t zdolny do stawiania czota wyzwaniom przysztosci.
b) Ksztalcenie i rozwadj personelu

Polityka Szkoleniowa i Rozwoj Kompetencji Pracownikow

Spotka konsekwentnie realizuje polityke wspierania rozwoju kompetencji zawodowych
swoich pracownikéw poprzez zapewnienie dostgpu do szkolen podnoszgcych kwalifikacje.
Kluczowym elementem tego podejscia jest systematyczny monitoring wydatkéw na szkolenia
oraz analiza ich przydatnosci w kontekscie potrzeb i celéw firmy.
W roku 2024 Spétka kontynuowata realizacje szkolen tematycznych w dwéch gtéwnych
formach: wewnetrznej i zewngtrznej. Szkolenia zewngtrzne, w wigkszosci prowadzone w
trybie online, obejmowaty przede wszystkim zagadnienia techniczne oraz formalno-prawne,
dostosowane do specyfiki dziatalnosci Spotki. Wewngtrzne programy szkoleniowe skupiaty
sie natomiast na kluczowych obszarach, takich jak bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) oraz
ochrona danych osobowych.
Zapewnienie Wymaganych Uprawnien i Badan Medycznych

Spétka doklada szczegélnej starannosci w utrzymaniu zgodnosci z obowiazujacymi

przepisami w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow. Wszyscy zatrudnieni
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posiadajg aktualne badania medyczne, w tym okresowe, a w zaleznosci od charakteru
wykonywanej pracy, takze badania epidemiologiczne i psychofizyczne. Dodatkowo
pracownicy dysponujg odpowiednimi $wiadectwami kwalifikacji zawodowej, co zapewnia
sprawng realizacje zadan oraz wysokie standardy pracy.

Spotka konsekwentnie inwestuje w rozwdj swoich pracownikow, tgczac szkolenia
zewnetrzne i wewngtrzne z dbatoscig o bezpieczenstwo i kwalifikacje zawodowe. Takie
podejscie umozliwia zaréwno podnoszenie kompetencji, jak i zachowanie wysokiej jakosci
oraz zgodnos$ci z wymaganiami formalnymi, co przekfada sig na stabilny i efektywny rozwdj

Spotki.

¢) System plac

System ptac w Spétce reguluje Regulamin Zasad Wynagradzania Pracownikow
Wielobranzowego Przedsiebiorstwa Komunalnego Spétka z o.0.

Regulamin obejmuje pracownikow zatrudnionych w Spétce z wyjatkiem Zarzadu
Spolki, ktorego wynagrodzenie ustalane jest w oparciu o:
- ustawe z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spotkami (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907),
- uchwatg nr 6/2017 Zgromadzenia Wsp6lnikéw z dnia 21 czerwca 2017 roku w sprawie
ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoiki.
- umowe Rady Nadzorczej o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania Spoétki
Wielobranzowego Przedsiebiorstwa Komunalnego Spétka z o0.0. w Reszlu z Zarzadem

Spotki.

d) Zakladowy Fundusz Swiadczen socjalnych - $wiadczenia socjalne
Spétka, w miare swoich mozliwosci i dostgpnych zasobdéw, stara si¢ zaspokajac
potrzeby bytowe i socjalne pracownikow.
Gloéwna forma wsparcia socjalnego w spéice jest zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych.
Zakres dziatan realizowanych w ramach tego funduszu okresla ,,Regulamin Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych”. Obejmuje on m.in.:
« pomoc materialna w formie rzeczowej lub finansowej (tzw. zapomogi),
« dofinansowanie wypoczynku pracownikéw, czyli tzw. ,,wczasy pod grusza”,
przyznawane osobom korzystajacym z co najmniej 14-dniowego urlopu
wypoczynkowego,

» wsparcie wypoczynku dzieci i miodziezy,
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» paczki noworoczne dla dzieci.
Wysokosé oraz przyznanie swiadczen socjalnych uzaleznione sg od sytuacji materialnej osob
uprawnionych do korzystania z funduszu. Ostateczng decyzje w tej sprawie podejmuje Zarzad

Spotki na podstawie wniosku komisji socjalne;.

Laczna kwota odpisu na fundusz w 2024 roku wyniosta 101.520,80 zt.

7. Kontrole
W roku 2024 zostaly przeprowadzone nastgpujace kontrole w Przedsigbiorstwie:

1. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Olsztynie, Delegatura w Gizycku —
kontrola w dniach 26.03.2024 — 12.04.2024 w zakresie przestrzegania przepisow i
decyzji administracyjnych w zakresie ochrony srodowiska .

2. Zarzad Zlewni w Olsztynie Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie — kontrola
w dniach 27.05.2024r. — 27.05.2024r. przeglad pozwolen wodno prawnych znak:
BI.ZUZ.4.4210.211.2020.KP, RS.6341.51.2015.

3. Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Ketrzynie — kontrola w dniu 29.05.2024r.
w zakresie przestrzegania wymagan higienicznych i zdrowotnych srodowiska pracy,
powstawania choréb zawodowych.

4. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Olsztynie, Delegatura w Gizycku -
kontrola w dniach 04.12.2024 — 18.12.2024 w zakresie przestrzegania przepisow i

decyzji administracyjnych w zakresie ochrony srodowiska.

Wszystkie kontrole zakonczyly sie podpisaniem protokolow.
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i1. Dzialalnos¢ Spoltki w

2024 r.

1. Wielkos$¢ i struktura sprzedazy

Asortyment sprzedazy 2023r 2024r Dynamika
[z1] [z1] 2023/2024
(%)
Sprzedaz wody ogdtem 1121 448,21 1 140 146,99 101,68
Optata abonamentowa 197 467,54 229 141,50 116,04
Odbidr i oczyszczanie Sciekow ogotem 885 720,35 1113 785,14 125,75
Pozostate ustugi 542 100,12 610 386,82 112,60
Oczyszczanie Miasta 285 059,06 321 076,84 112,64
Wywoz nieczystosci statych 1901 570,17 2 169 209,64 114,07
Selektywna zbi6rka odpadéw komunalnych 488 460,22 553 034,80 113,22
Utrzymanie PSZOK-a 105 804,00 107 759,90 101,85
Wywoz nieczystoscei ptynnych 238 520,64 258 211,48 108,25
Ustugi pogrzebowe 152 137,66 147 921,00 97,23
Akcja ,,Zima” 95 695,00 108 500,00 113,38
Zwirownia 78,00 000 = e
Szalet miejski 319,10 178,46 55,93
Zarzadzanie Zasobami Gminnymi 169 816,79 18543731 109,20
Rozliczanie Zasobé6w Gminnych 446 651,63 403 747,05 90,39
SUMA 6 630 848,49 7 348 536,93 110,82
Koszt wytworzenia produktéw na wi. potrzeby 5797,77 5 826,64 100,50
Sprzedaz towardw i materiatow 0,00 233280 -
SPRZEDAZ OGOLEM 6 636 646,26 7 356 696,37 110,85

Warto$¢ sprzedazy wzrosta w stosunku do roku 2023 o 720 050,11 zt tj. o 10,85%.

Najwickszy wzrost sprzedazy w stosunku do roku 2023 uzyskano z tytutu odbioru i

oczyszczania Sciekow  25,75%.

Znaczny wzrost

sprzedazy uzyskano,

rowniez w

nastepujacych pozycjach: optata abonamentowa (16,04% w stosunku do 2023r.), wywoz

nieczystosci statych (14,07 % w stosunku do 2023r.), akcja ,,Zima” (13,38% w stosunku do

2023r.) oraz selektywna zbiérka odpadéw (13,22 % w stosunku do 2023r.).
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a) Wodociagi i kanalizacja

Dzial wodociggéw i kanalizacji odpowiada za produkcjg, uzdatnianie oraz
dostarczanie wody, a takze odbidr i oczyszczanie SciekOow na terenie miasta i gminy Reszel.
Gléwnymi odbiorcami s mieszkancy gminy i miasta Reszel oraz przedsigbiorstwa majace
swoje siedziby w granicach administracyjnych gminy. Jego dziatalnos¢ ma kluczowe
znaczenie dla zapewnienia mieszkancom dostgpu do czystej wody oraz skutecznego systemu
oczyszczania ciekéw, co bezposrednio wptywa na zdrowie publiczne i ochrong srodowiska.
Dziatania te przyczyniaja sic do poprawy jakosci zycia oraz wspierajg zrownowazony rozwoj
regionu.

Spétka koncentruje si¢ na efektywnej organizacji pracy, utrzymaniu wysokiej
gotowosci technicznej oraz niezawodnosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. Sa to istotne
aspekty decydujace o jakosci $wiadczonych ustug oraz stabilnosci calego systemu.
Prawidtowa eksploatacja obiektow gospodarki wodno-sciekowej wymaga spetnienia norm
dotyczacych jakosci wody oraz skiadu oczyszczonych $ciekéw odprowadzanych do rzeki
Sajny w dorzeczu Pregoty. Proces ten odbywa si¢ zgodnie z obowigzujacymi pozwoleniami
wodno-prawnymi oraz decyzjami organéw Inspekcji Sanitarnej i Ochrony Srodowiska.
Pracownicy, posiadajacy odpowiednie kwalifikacje i do$wiadczenie, prowadza regularny
monitoring i kontrole proceséw produkcji i oczyszczania, aby zapewni¢ zgodnos¢ z normami
jakosciowymi i ekologicznymi. Spétka wspétpracuje réwniez z lokalnymi instytucjami i
spolecznoscia, dbajac o transparentno$¢ dziatan oraz szybkie reagowanie na potencjalne
zagrozenia.

Uchwata nr XXXI11/219/2020 Rady Miejskiej w Reszlu z dnia 10 grudnia 2020 r. w
sprawie wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji Reszel, wyznaczono na terenie
wojewddztwa warmifisko-mazurskiego aglomeracje Reszel o rownowazne; liczbie
mieszkaricow (RLM) 5455, z oczyszczalnig $ciekéw w miejscowosci Reszel, obejmujaca
swym zasiegiem miasto Reszel oraz miejscowosci z terenu gminy Reszel: Wolka Rynska,
Robawy, Lipowa Goéra , Ramty, Swieta Lipka, Pilec.

Zas6b wody, wielkos¢ ujeé, stan stacji uzdatniania wody, jak réwniez przepustowos¢
oczyszczalni $ciekéw umozliwiaja Przedsigbiorstwu zaspokajanie zgtaszanych potrzeb
mieszkancow.

Spétka dazy do ciaglego doskonalenia naszych procesow i ustug, uwzgledniajgc nie
tylko biezace potrzeby mieszkancow, ale takze dlugoterminowe cele zwigzane z ochrong

$rodowiska i zrownowazonym rozwojem.
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Wodociagi

Podstawowym celem tej dziatalnosci Spolki jest realizacja procesu technologicznego
obejmujgcego pobdr, uzdatnianie oraz dostarczanie wody do odbiorcéw. Proces ten odbywa
si¢ poprzez obstuge, eksploatacje oraz utrzymanie sprawnosci urzadzen, instalacji i obiektéw
stanowigcych elementy systemu wodociggowego. Charakter swiadczonych ustug w tym
zakresie oraz uwarunkowania techniczne, powoduja, Ze na obstugiwanym terenie nie dzialaja

konkurencyjne przedsigbiorstwa, a Spotka posiada pozycje naturalnego monopolisty.
Woda dostarczana jest do sieci z czterech uje¢ wod podziemnych:

e Reszel - 3 studnie,
e  Wola - 2 studnie,
o Pilec -2 studnie,

o Zawidy — | studnia.

Dystrybucja wody odbywa sie za posrednictwem sieci wodociagowej o tgcznej dlugosci
179,656 km, zapewniajagc niezawodne zaopatrzenie mieszkancow w czysta wodeg.

Wielko$¢ sprzedazy wm > wskazuje ponizsza tabela.

Rok 2023 2024 Zmiana

Sprzedaz wody w m” 259 193 257219 -1974

Sprzedaz wody w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyla sig o -1974 m” tj. 0,76 %.

W ostatnim czasie odnotowalismy nieznaczny spadek sprzedazy wody w poréwnaniu do roku
ubieglego. Zjawisko to mogto wynikacé z takich czynnikow jak:

- zmniejszone zapotrzebowanie w sektorze gospodarstw domowych i przedsigbiorstw - wiele
firm i instytucji wprowadzilo dziatania optymalizacyjne, ograniczajac zuzycie wody;

- efekty kampanii proekologicznych - wzrost $wiadomosci ekologicznej wsrod mieszkancow i
przedsigbiorcéw prowadzi do wigkszej dbatosci o oszczedzanie wody. Coraz wigcej 0s6b
korzysta z systeméw gromadzenia deszczéwki oraz nowoczesnych urzadzen o nizszym
zuzyciu wody;

- migracja i zmiany demograficzne - spadek liczby mieszkanicéw w niektorych rejonach,
sezonowe wyjazdy czy zmiany w strukturze zamieszkania réwniez mogty wptyna¢ na

zmniejszenie poboru wody.
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Przedsigbiorstwo wdraza i prowadzi strategi¢ ograniczania strat wody, realizujac
dziatania polegajace na:

1. monitoringu systemu wodociggowego — regularna kontrola stanu infrastruktury,
obejmujaca sie¢ rurociggdw, zbiorniki oraz urzadzenia pompowe, pozwala na szybkie
wykrywanie przeciekéw i nieszczelnosci, co umozliwia ich natychmiastowa naprawe.

2. utrzymanie infrastruktury w dobrym stanie technicznym — systematyczna konserwacja
sieci wodociggowej jest kluczowa w zapobieganiu awariom oraz minimalizowaniu
strat wody, Spotka w ramach posiadanych srodkéw dokonuje remontéw lub wymiany
niektérych elementéw infrastruktury wod-kan.

3. podnoszenie $wiadomosci spotecznej — zachecanie mieszkancow do zglaszania
widocznych probleméw w systemie wodociagowym pozwala na szybsze wykrywanie
i eliminowanie strat.

4. monitoring hydrantéw przeciwpozarowych — zabezpieczenie hydrantéw przed
nieuprawnionym poborem wody przyczynia si¢ do zmniejszenia strat, stosuje sig
plombowanie oraz korkowanie hydrantow.

5. przeglad hydrantéw na terenie miasta i gminy Reszel — w ramach dziatan kontrolnych
dokonano przegladu hydrantow przeciwpozarowych, aby zapewni¢ ich pelng
sprawno$¢ w sytuacjach awaryjnych oraz zapobiec niekontrolowanemu poborowi
wody. Regularne przeglady pozwalaja takze na szybkie wykrycie i usunigcie
ewentualnych usterek, co wplywa na skutecznos¢ dziatan ratowniczych i ochrong
infrastruktury wodociggowe;.

Stala kontrola strat wody pozwala na obnizenie kosztow jej sprzedazy, wspiera
zréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi oraz zapewnia stabilnos$¢ dostaw dla
lokalnej spotecznosci. Dazenie do ograniczenia strat do poziomu nieuniknionego jest
priorytetowym dziataniem Spoéftki z perspektywy efektywnego zarzadzania zaréwno zasobami
wodnymi, jak i finansami przedsigbiorstwa.

Jakoéé wody podlega systematycznej kontroli prowadzonej przez Panstwowy Powiatowy
Inspektorat Sanitarny w Ketrzynie. W 2024 roku, zgodnie z ustalonym harmonogramem,
badania w ramach monitoringu kontrolnego i przegladowego przeprowadzato Laboratorium
SGS Pszczyna. Wyniki analiz potwierdzaja wysoka jakos¢ wody, co znajduje
odzwierciedlenie réwniez w badaniach laboratorium PPIS w Ketrzynie. Woda dostarczana
odbiorcom spetnia wszystkie normy okreslone przez Ministra Zdrowia oraz dyrektywg Rady

Unii Europejskie;j.
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Kanalizacja

Miasto Reszel posiada rozdzielczy system kanalizacyjny, zapewniajacy efektywne

odprowadzanie $ciekéw réznych kategorii. Scieki sanitarne transportowane sa do
oczyszczalni za posrednictwem kolektorow sanitarnych, natomiast wody opadowe
odprowadzane sg do rzeki Sajny.
Wigkszo$¢ sieci kanalizacyjnej funkcjonuje w systemie grawitacyjnym, co oznacza, ze $cieki
przemieszczajg sie naturalnie pod wplywem sily grawitacji. Jednak ze wzgledu na
zréznicowane uksztattowanie terenu, w niektérych rejonach konieczne jest wykorzystanie
przepompowni $ciekéw. Urzadzenia te umozliwiajg sprawne przemieszczanie sciekow w
miejscach, gdzie spadek terenu jest niewystarczajacy do ich swobodnego odptywu.

Spoétka obstuguje 59,160 km sieci kanalizacyjnej. Stan techniczny sieci jest oceniany
jako sredni i zalezy gldwnie od czasu eksploatacji, rodzaju uzytego materiatu oraz warunkow
gruntowo-wodnych. W celu zapewnienia poprawnej eksploatacji, regularnie przeprowadzane
sa dziatania udrazniania kanaléw sanitarnych z zanieczyszczen. Do tego celu wykorzystuje
sie pojazd specjalistyczny DAF MORO. Te dziatania maja na celu zapobieganie powstawaniu
zatoréw, ktére mogtyby blokowaé przeptyw sciekéw, co mogloby prowadzi¢ do awarii

systemu kanalizacyjnego oraz potencjalnych zagrozen dla srodowiska.

Ilo$¢é odebranych i oczyszezonych Sciekow:

Rok 2023 2024 Zmiana

[lo$¢ $ciekow w m® 143 261 146 277 +3016

W okresie sprawozdawczym odebrano i oczyszczono 146 277 m’ 4ciekéw, tj. o 3016m’
wiecej niz w roku ubiegtym. Wplyw na wzrost sprzedazy miat fakt skanalizowania wsi
Klewno.

W ramach biezacej dziatalnoéci Spétki wydawane byly warunki techniczne podigczenia
do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Wydano 38 szt. warunkow technicznych oraz 33 szt.
promesy na dostawe wody i/lub odbior sciekow.

Ustugowo wykonywane byty takze przylacza wodociggowe i kanalizacyjne. Wykonano 6 szt.
przytaczy wodociggowych na terenie Gminy Reszel. Nowe przylacza kanalizacji sanitarnej

wykonano dla 1 nieruchomosci na terenie Gminy Reszel .
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b) Uslugi Komunalne

Zbieranie, odbior i transport odpadow komunalnych oraz nieczystosci plynnych

Drugg z podstawowych dziatalnosci Spoétki jest gospodarka odpadami, w tym
odpadami  komunalnymi polegajaca na odbiorze, transporcie i przekazaniu
do zagospodarowania odpadow oraz ustugi w zakresie oczyszczania ulic i chodnikéw.

Spotka prowadzi odbiér odpadéw komunalnych na podstawie zawartych uméw statych
z uzytkownikami nieruchomosci niezamieszkatych.

Odbidr i zagospodarowanie odpadéw z nieruchomosci zamieszkatych z terenu gminy
Reszel odbywal si¢ na podstawie zamdwienia publicznego ..in-house” zawartego w
szczegblnym trybie tzw. zamowieni z wolnej reki. Realizacja zamowienia oparta byla na
podstawie umowy na ,,Odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terendw
zamieszkalych Gminy Reszel” zawigzanej pomigdzy Gming Reszel a Spotka.

W roku 2024 odebrano 2013,01 Mg odpadéw, tym niesegregowanych (zmieszanych)
odpadéw komunalnych 1387.42 Mg ( tj. 68,92 % odpadéw zmieszanych).
Odpady komunalne gromadzone sg w pojemnikach o pojemnosci od 120 dm* do 1100 dm?®.

Odpady selektywne w zabudowie jednorodzinnej gromadzone byly w workach.
Na terenie miasta i gminy Reszel funkcjonowal, réwniez system gniazdowy stuzacy
do zbierania odpadow selektywnych.

Do realizacji ustug komunalnych przeznaczonych jest 9 specjalistycznych pojazdow
stuzgcych do wywozu nieczystoscei statych i ptynnych oraz innych zadan zleconych.

- 1 szt. Iveco - ( pojemniki 1101, 1201,2401, 11001)

- 1 szt. Scania - (pojemniki 1101, 1201,2401,11001)

- 1 szt. VOLVO - (pojemniki 1101, 120 1,240 1, 1100 1)

-1 szt. Mercedes Bentz Atego- asenizacyjny ( beczka o poj. 5 m®)

- IVECO - samochdd cigzarowy (wywrotka)

- Osprzet do zimowego utrzymania drog

-VW CRAFTER —samochéd cigzarowy (zabudowa: plandeka) — selektywna zbiérka odpadow
- 1 szt. Man Hakowiec

- 1 szt. zamiatarka samojezdna

W ramach $wiadczenia ushug asenizacyjnych w roku sprawozdawczym wywiezione
zostalo 3943,49 m3 scieku bytowego. Sciek dostarczany byt do punktu zlewnego

zlokalizowanego na oczyszczalni sciekow w Reszlu przy ul. Rataja 4.
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Nieczystosci ptynne wywozone s3 gtéwnie z okolicznych wsi zlokalizowanych na
terenie gminy Reszel.
Zadania w tym zakresie realizowane sa autem asenizacyjnym Mercedes Bentz Atego

0 pojemnosci pow. 5 m®.

Realizacja selektywnej zbiorki odpadow, segregacji oraz przekazania do zagospodarowania.

Selektywna zbi6érka odpadéw komunalnych prowadzona byla w oparciu o punkty
(gniazda) pojemnikéw do selektywnej zbidrki odpadow komunalnych.
Do zbiorki papieru i tektury stuza pojemniki w kolorze niebieskim, do metali i tworzyw
sztucznych w Kolorze z6ttym, do szkla — oznakowania jasno i ciemnozielone, do odpadow
biodegradowalnych — brgzowe. Osoby fizyczne otrzymywaly bezplatnie zestawy
oznakowanych workéw do selektywnej zbidrki odpadéw. Worki odbierane byly od
mieszkancéw zgodnie z obowigzujgcymi harmonogramami.

W 2024r. nastgpit wzrost ilosci odebranych odpadéw o 36,4495 Mg w stosunku do
roku ubieglego, co obrazuje tabela ponizej.
Najwiekszy wptyw na wzrost ilosci odebranych odpadéw miaty odpady wielkogabarytowe,
szklo, plastik oraz papier. Wzrost ilosci odpadéw w gminie w 2024 r. jest prawdopodobnie
efektem rosnacej konsumpcji, zmian w gospodarce oraz wptywu programu 800+.

Ilosci i rodzaje odebranych odpadéw w systemie selektywnym

2023 r. 2024 r.
Kod Rodzaj Ilos¢ [Mg] Ilo$¢ [Mg]
20 01 01 papier i tektura 67.634 73.340
2001 39 tworzywa sztuczne 162,661 168,720
1501 07 Opakowania ze szkla 120,120 129,850
2001 32 Przeterminowane leki 0,3022 0,3267
200201 Odpady ulegajace biodegradacji 212,240 212,140
2003 07 Odpady wielkogabarytowe 26,510 41,540
Razem 589,4672 625,9167

Odpady, w zaleznosci od ich rodzaju, kierowane byty do nast¢pujacych odbiorcow:
Zaktad Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z 0. 0. w Olsztynie, ROMIX Reszel Import

— Export Roman Luchowski, Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej "Komunalnik" Sp. z

19






0.0., F.HU. NATURA Marek Michatowski, GUMEKO Sp. z o.0. w Pelplinie, Mazur
Electrorecycling w Olsztynie.

Ponadto Spétka prowadzi punkt selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych (PSZOK) przy
ul. Warminskiej 18 w Reszlu. W ramach dzialalnosci PSZOK-u w 2024r. zebrano lgcznie
26,5931 Mg odpadéw, w tym: odpadéw wielkogabarytowych —10,258 Mg, zuzytych opon -
6,53 Mg oraz sprzetu elektrycznego i elektronicznego — 9,8051Mg.

Utrzyvmanie ulic i chodnikow

W ramach oczyszczania miasta Spotka posiadata zawarte umowy z:
1. osobami prywatnymi na oczyszczanie chodnikéw;
2. Gming Reszel w Reszlu na:
- utrzymanie czystoéci w pasach drogowych ulic gminnych, powiatowych oraz drogach
Wewnetrznych;
3. Przedsigbiorstwami, osobami fizycznymi prowadzacymi dzialalnos¢ gospodarcza oraz
wspolnotami mieszkaniowymi;
4. Zarzadem Drég Wojewddzkich na sprzatanie nawierzchni jezdni i chodnikéw odcinkow
miejskich w ciggach drég wojewddzkich zlokalizowanych w msc. Reszel.
Zakres prac wykonanych przez pracownikéw obejmowal biezace oczyszczanie ulic

i chodnikéw na terenie miasta Reszel oraz Swigtej Lipki.

c) Zwirownia
Przedsigbiorstwo w roku 2024r. ze zfoza WORPLAWKI wydobylo 1 638 Mg

pospotki na potrzeby wilasne.
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2. Dane ekonomiczno- finansowe
a) Przychody z dzialalnosci gospodarczej

W 2024 roku przychody z dziatalnosci podstawowej i pomocniczej Spotki wyniosty

7 356 696,37zt.
Wielkosé i struktura sprzedazy

Dzialalnos¢ Przychod w zt % Udzial
Sprzedaz wody ogdtem 1140146,99 15,50
Oplata abonamentowa 229141,50 3:11
Odbidr i oczyszezanie sciekow ogétem 1113785,14 15,14
Sprzedaz pozostatych ustug 610386.82 8,30
Oczyszczanie Miasta 321076,84 4,36
Akcja Zima 108500,00 1,48
Wywoz nieczystosci stalych 2169209.64 29,49
Selektywna zbiérka odpadéw 553034,80 7,52
Utrzymanie PSZOK -a 107759,90 1,46
Wywéz nieczystosci ptynnych 258211,48 3,51
Ustugi pogrzebowe 147921,00 2,01
Szalet miejski 178,46 0,002
Zarzadzanie Zasobami gminnymi 185437,31 2,52
Rozliczanie zasobéw Gminnych 403747,05 5.488
Sprzedaz materiatlow 2 332,80 0,03
Koszt wytworzenia produktow na wl. potrzeby 5826,64 0,08
SPRZEDAZ OGOLEM 7 356 696,37 100

W 2024 roku gtéwnym zrédtem przychodéw byly przychody z tytutu dostawy wody
tacznie z optata abonamentowa, odprowadzania i oczyszczania sciekow, ktére stanowity
tacznie 33,75 % oraz przychody z tytutu odbioru i transportu odpadéw wraz z selektywng
zbidrka odpadéw oraz utrzymaniem PSZOK-a - ktore wyniosty 38,47%

Na pozostale 27,78 % przychodow ze sprzedazy sktadaja sig:
e pozostate ustugi — 8,30%,
e oczyszczanie miasta —4,36%,
e zarzgdzanie zasobami gminnymi —2,52%,
e ustugi pogrzebowe —2,01%,
e akcja,, Zima” — 1,48%,

e wywozu nieczystosci ptynnych — 3,51 %,
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e oraz inne ustugi rézne — 5,60 %.

Dynamika przychodéw w 2024 r.

Dynamika

w stosunku

Dzialalnosé 2023 r. 2024 r. do 2023 r.

(w %)

Sprzedaz wody ogétem 1121 448,21 1 140 146,99 101,68
Optata abonamentowa 197 467,54 229 141,50 116,04
Odbidr i oczyszczanie Sciekow ogdtem 885 720,35 1113 785,14 125,75
Pozostate ustugi 542 100,12 610 386,82 112,60
Oczyszczanie Miasta 285 059,06 321 076,84 112,64
Wywoz nieczystosci statych 1 901 570,17 2169 209,64 114,07
Selektywna zbidérka odpadéw komunalnych 488 460,22 553 034,80 113,22
Utrzymanie PSZOK -a 105 804,00 107 759,90 101,85
Wywoz nieczystosci ptynnych 238 520,64 258 211,48 108,25
Ustugi pogrzebowe 152 137,66 147 921,00 97,23
Akcja ,,Zima” 95 695,00 108 500,00 113,38
Zwirownia 78,00 000 = -
Szalet miejski 319,10 178,46 55,93
Pozostata sprzedaz materiatow 0,00 2332801 9 e
Koszt wytworzenia produktow na wi. potrzeby 579777 5 826,64 100,50
Zarzadzanie Zasobami Gminnymi 169 816,79 185 437,31 109,20
Rozliczanie Zasobow Gminnych 446 651,63 403 747,05 90,39
SPRZEDAZ OGOLEM 6 636 646,26 7 356 696,37 110,85

W 2024 roku przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi zostaly zrealizowane
na kwote 7 356 696,37 zt i sa one wyzsze o 720 050,11 zt tj. o 10,85% od przychodow
uzyskanych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Najwigkszy wzrost przychodéw tj. o 25,75 % w stosunku do roku ubiegtego
odnotowano z tytutu odbioru i oczyszczania sciekow .

Oplata abonamentowa to druga pozycja wyrdzniajaca si¢ duzym wzrostem w stosunku do
roku poprzedzajacego tj. o 16,04 %. Wywéz nieczystosci statych - odnotowano wzrost
przychodéw o 14,07 %, akcja zima — 13,38 %. Przychody z akcji ,,Zima” oraz przychody z
selektywnej zbiorki odpadéw zwigkszyty si¢ w stosunku do roku poprzedniego odpowiednio
0 13,38% i 13,22%. Przychody z oczyszczania miasta zwigkszyly si¢ w stosunku do roku

ubieglego o 12,64%, natomiast z wykonywania pozostatych ustug o 12,60%. Jedynie trzy
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pozycje w ogblnej sprzedazy odnotowaty spadek tj. ustugi pogrzebowe, szalet miejski oraz

rozliczanie zasobow gminnych.

b) Koszty

Koszty obcigzajace catoksztalt dziatalnosci w 2024 roku wyniosty 7 813 026,62 zt i byly

wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 481 049,77 zi, tj. 0 6,56%.

Struktura kosztéw i dynamike zmian w 2024 r.

Dynamika zmian
Koszty rodzajowe Rok 2023 Rok 2024 w stosunku do
[z1] [zt roku 2023
[%o]

Amortyzacja 637 148,66 645 397,89 101,29
Zuzycie materiatow 555 421,87 651 485,04 117,30
Zuzycie energii 1114 427,35 1014 839,78 91,06
Podatki i optaty 354 537,56 431 215,43 121,63
Wynagrodzenia 2 635 192,74 2 847 613,92 108,06
Swiadczenia na rzecz 594 367,71 661 564,06 111,31
pracownikow
Ustugi obce 1371 582,87 1442 671,77 105,18
Pozostate koszty 69 298,09 115 905,93 167,26
Wartos¢ sprzedanych

0,00 233280 0 -
materiatow
RAZEM 7 331 976,85 7 813 026,62 106,56

b).1. dynamika zmian

Spétka odnotowata wzrost catkowitych kosztow o 6,56% w 2024 r. w poréwnaniu do 2023r.

Gloéwne zmiany w poszczegdlnych pozycjach:

o najwickszy wzrost (%): pozostate koszty (+67,26%), podatki i opfaty (+21,63%),

zuzycie materiatow (+17,30%)
o spadek: zuzycie energii (-8,94%)
« niewielki wzrost: wynagrodzenia (+8,06%), swiadczenia na rzecz pracownikow

(+11,31%), ustugi obce (+5,18%)
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b).2. struktura kosztow (2024 r.)
» najwiekszy udzial: wynagrodzenia (36,45% catosci), ustugi obce (18,47%), zuzycie
energii (12,99%)
e najmniejszy udzial: pozostate koszty (1,48%), wartos¢ sprzedanych materiatow
(0,03%)

b).3. analiza kluczowych pozycji

o zuzycie energii (-8,94%): spadek kosztéw energii wynika gtéwnie z obnizenia stawki
za MWh z 693 zl (stawka maksymalna regulowana) na 663,90 zl, co bylo efektem
negocjacji umowy na dostawe energii elektrycznej na rok 2024 przez zarzad,;

e wynagrodzenia (+8,06%): wzrost wynagrodzeni mozna czgsciowo przypisa¢ podwyzce
placy minimalnej w 2024 r., ktéra wplyneta na calg struktur¢ wynagrodzen oraz
wigkszej liczbie nadgodzin.

Placa minimalna w Polsce wzrosta dwukrotnie w 2024 r., usredniona zwyzka
0 20,46% w poréwnaniu do 2023 r. Wynagrodzenia w spétce wzrosty o 8,06%, czyli
mniej niz wzrost ptacy minimalnej. Oznacza to, ze spotka:

-nie opierata si¢ gléwnie na minimalnym wynagrodzeniu,

-optymalizowata koszty wynagrodzen, aby ograniczy¢ ich wzrost,

-nie zwiekszata znacznie zatrudnienia,

-stosowano inne formy wynagradzania, np. premie zamiast statych podwyzek.

Wazrost wynagrodzeri w Spotce jest nizszy niz wzrost ptacy minimalnej, co wskazuje
na skuteczne zarzadzanie kosztami pracy. Podwyzki wynikaly z obowiazkowych
regulacji i nieznacznych podwyzek, ale ich skala zostala ograniczona przez polityke
firmy.

e zuzycie materiatéw (+17,30%): znaczacy wzrost zwigzany jest intensyfikacja ustug
oraz wzrost cen materialow;

« Podatki i optaty (+21,63%): wzrost spowodowany efektem wyzszych opfat lokalnych,
wzrostem sktadki na PFRON., wzrostem oplaty za ustugi wodne oraz opfat
administracyjnych.

« pozostate koszty (+67,26%): wzrost kosztéw ubezpieczen oraz kosztu obstugi i
prowizji przyznania kredytu w rachunku biezgcym.

Spétka skutecznie obnizyta koszty energii, natomiast inne pozycje, zwigkszyly catkowite
koszty. Razem koszty roku 2024 wyniosty 7 813 026,62 zt i ulegly zwigkszeniu
0 481 049,77zt tj. 0 6,56 % w stosunku do roku poprzedniego.
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¢) Wynik finansowy

W roku 2024 dziatalno$¢ Spotki zamkneta sie zyskiem w wysokosci 7 333,77 zi.

Ponizsza tabela przedstawia wielkos¢ przychodéw i kosztéw oraz wynik finansowy

w latach 2023-2024.

Wyszczegolnienie Wykonanie 2023 Wykonanie 2024
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 6 636 646,26 7 356 696,37
Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 331 976,85 7 813 026,62
Wynik ze sprzedazy - 695 330,59 -456 330,25
Pozostate przychody operacyjne 477 197,54 529 409,39
Pozostale koszty operacyjne 13 071,83 42 964,66
Wynik z dzialalnosci operacyjnej -231 204,88 30 114,48
Przychody finansowe 4 663,91 15 162,33
Koszty finansowe 45 458,14 37 943,04
Zysk/strata -271 999,11 7 333,77

Spotka, poprawita swoja sytuacje finansowa w 2024 roku. Wynik finansowy w 2024r. istotnie

sie poprawil, ze starty w wysokosci -271 999,11zt w 2023 r. przeszedt do dodatniego wyniku

w 2024r. w wysokosci 7 333,77 zt. Przychody netto ze sprzedazy wzrosty o 10,84%, co

wskazuje na rozwoj dziatalno$ci i wigksze zapotrzebowanie na ustugi.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 6,56%, czyli wolniej niz przychody, co jest
pozytywnym sygnatem efektywnosci kosztowe;j.

Wynik ze sprzedazy poprawit si¢ 0 34,35% (strata zmniejszyta si¢ z -695 330,59 zt do
-456 330,25 zt).

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej przeszedt z — 231 204,88 zt na + 30 114,48 zi
oznacza to, ze spotka poprawita swoja rentownos¢ operacyjng.

Koszty finansowe spadty o 16,52%, wynika to z poprawnego zarzadzania zadtuzeniem
oraz mniejszych obciazen odsetkowych —spowodowanych splata jednego
z zaciggnietych kredytow.

Zysk netto przeszedt z ujemnego wyniku -271 999,11 zt (2023 r.) do dodatniego
7 333,77 zt (2024r.)— to istotny sygnat stabilizacji finansowe;.
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Wielobranzowe Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. w Reszlu skutecznie poprawito
swojg kondycje finansowa, osiagajac dodatni wynik finansowy. Wzrost przychodow

i kontrola kosztdw moze oznaczac, ze obrana strategia moze przynie$¢ korzysci w nastgpnych

latach.
d) Wybrane wskazniki ekonomiczne
Wyszczegolnienie 31.12.2023r. 31.12.2024r.

Wskaznik biezgcej pltynnosci finansowe; 0,91 1,08

Wskaznik plynnosci przyspieszonej 0,75 0,92
. Wskaznik ptynnosci natychmiastowe;j 0,08 0,04

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 0,45 0,46

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 0,85 0.83

Plynnosé finansowa

« Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej (1,08 w 2024 r. vs. 0,91 w 2023 r.)

v poprawa powyzej 1,0 oznacza, ze Spétka moze pokryé swoje zobowigzania
krétkoterminowe aktywami obrotowymi;

v to pozytywny sygnat $wiadczacy o lepszym zarzadzaniu kapitatem obrotowym
i wiekszej stabilnosci finansowej.

. o Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (0,92 w 2024 r. vs. 0,75 w 2023 r.)

v uwzglednia aktywa o wyzszej ptynnosci (bez zapasow), jego wzrost wskazuje
na wieksza zdolno$¢ do regulowania zobowigzan krétkoterminowych bez
koniecznosci szybkiej sprzedazy zapasow;

v poziom bliski 1,0 swiadczy o dobrej kontroli nad aktywami.

o Wskaznik ptynnosci natychmiastowej (0,04 w 2024 r. vs. 0,08 w 2023 r.)

v spadek oznacza, ze Spélka ma mniejszy poziom gotéwki w stosunku do

zobowigzan krotkoterminowych;

v wskaznik ponizej 0,1 nie jest optymalny, wymaga poprawy.
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Zadtuzenie

e Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (0,45 w 2024 r. vs. 0,46 w 2023 r.)
v minimalny spadek oznacza lepszg strukturg finansowania dziatalnosci — Spotka
zmniejszyta udziat zobowigzan w stosunku do aktywow;
v poziom 45% nadal oznacza bezpieczny poziom zadluzenia, nieograniczajacy
dalszego rozwoju.
e Wskaznik zadhuzenia kapitatu wiasnego (0,83 w 2024 r. vs. 0,85 w 2023 r.)
v spadek oznacza, ze Spotka nieznacznie zmniejszyta udzial dlugu
w finansowaniu dziatalnosci;
v nadal jednak poziom powyzej 0,8 wskazuje na znaczace wykorzystanie

finansowania dtuznego, co powinno by¢ monitorowane w kolejnych latach.

WNIOSKI
1. Poprawa plynnosci finansowej — Spotka lepiej zarzadza aktywami obrotowymi, co
zwieksza jej zdolnosé do regulowania zobowigzan.
2. Poprawa struktury zadluzenia — spadek wskaznika zadluzenia ogdlnego oznacza
mniejsze obcigzenie dtugiem.
3. Nizsza ptynno$é natychmiastowa —wymaga monitorowania, aby unikna¢ probleméw z

ptatnosciami.

Sytuacja finansowa Spétki poprawita sie¢ — szczegdlnie pod wzglgdem plynnosci i
ograniczenia zadhizenia. Zarzad jednak bedzie dazy¢ do dalszego wzmacniania kapitatu

wiasnego i monitorowania poziomu srodkoéw pienigznych.

III. Sytuacja Spolki

W 2024 roku Spétka skutecznie realizowala swoje zadania, opierajgc si¢ na
profesjonalizmie i zaangazowaniu pracownikéw oraz efektywnej wspéipracy zespotowej.
Takie podejscie pozwolito na sprawne zarzadzanie infrastruktura i osiagnigcie pozytywnych
rezultatow.

Liczba awarii w sieciach wodociggowych i kanalizacyjnych utrzymata si¢ na poziomie
z roku ubieglego. W 2024 roku Spétka przeprowadzita usunigcie trzynastu awarii
wodociggowych, co wptynelo na poprawg stabilnosci dostaw wody. Jednoczesnie, w trosce o
komfort mieszkancéw, podejmowano dzialania zwigzane z likwidacja zatoréw w przylaczach

kanalizacyjnych.
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Mimo naturalnego procesu starzenia si¢ niektorych odcinkéw sieci, czgstotliwosé
wystepowania awarii nie ulegla znaczacej zmianie. Kazdy przypadek byt usuwany
niezwlocznie po zgloszeniu, a $redni czas reakcji wynosit od 4 do 5 godzin. Regularne
przeglady oraz systematyczne ptukanie sieci wodociggowej skutecznie ograniczaly ryzyko
nowych awarii.

Problem zatoréw kanalizacyjnych wynikal gtownie ze zmniejszonego zuzycia wody
oraz nieprawidlowego uzytkowania sieci przez mieszkancéw, pomimo licznych dziatan
edukacyjnych prowadzonych przez Spotke.

W 2024 roku Spétka zadbata o pelng transparentno$é¢ dziatan, informujac klientow
o awariach oraz przewidywanym czasie ich usunigcia. Pomimo prowadzonych prac
naprawczych, nie odnotowano skarg dotyczacych przerw w dostawie wody. W nielicznych
przypadkach mieszkancy zglaszali drobne sugestie, ktore byly na biezaco rozpatrywane i
realizowane.

Priorytetem Spétki pozostaje zapewnienie stabilnosci i sprawnego funkcjonowania
sieci wodociggowej oraz kanalizacyjnej, przy jednoczesnym ograniczaniu niedogodnosci dla
mieszkanicow. Dzigki aktywnej komunikacji z klientami i szybkiemu reagowaniu na
zglaszane problemy, Spétka konsekwentnie podnosi jakos$¢ swoich ustug oraz dba o wysoki
poziom satysfakcji odbiorcow.

W roku 2024 WPK Sp. z 0.0. oddata do uzytku 0,285 km nowo wybudowanej sieci
kanalizacji sanitarnej. Spotka przyjeta do eksploatacji nowe przylacza wodociggowe i
kanalizacji sanitarnej tj. 10 szt. przylaczy wodociggowych oraz 6 szt. przylaczy
kanalizacyjnych.

Kolejnym z kluczowych wydarzei w 2024r. bylo zatwierdzenie przez Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Biatymstoku,
nowej Taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg i zbiorowego odprowadzania $ciekéw na
terenie gminy Reszel na okres 3 lat (decyzja nr B.RZT.70.50.2024 z dnia 12.06.2024r.).
Wprowadzone zmiany obejmowaty niewielkie podwyzki cen, co przyczynito si¢ do poprawy
sytuacji finansowej Spoiki.

W roku sprawozdawczym Spotka prowadzita sukcesywng polityke inwestycyjng w
ramach posiadanych s$rodkéw finansowych. Zakupiono pojazd specjalny do wywozu
odpadéw SCANIA, zakup finansowany w 10% ze srodkéw wiasnych oraz w formie leasingu.
Zakupiono 3 szt. pomp sciekowych oraz szt. 2 pomp glebinowych. Wymienianie pompy

oddawano do regeneracji, celem pozostawienia jako zabezpieczenie na wypadek awarii
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uzytkowanych. Zmodernizowano monitoring w miejscu magazynowania odpadow przy
ul. Warminskiej 17, by spetniat wymogi stawiane prawem.

W omawianym roku Spotka wiasnymi sitami zrekultywowala zwirowni¢ w
miejscowosci Klewno. Decyzjg z dnia 11.07.2024r. znak RS.6122.12.2024 Starosta
Ketrzynski uznat za zakonczong rekultywacje gruntéw w kierunku lesnym, na czgsci dziatek
202/3 i 203 obreb Klewno, gm. Reszel w granicach obszaru goérniczego o pow. 1,9454 ha, na
ktérym Wielobranzowe Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.0. wydobywato kruszywo
naturalne ze ztoza , KLEWNO”.

Spotka odgrywata kluczowa rolg w zapewnieniu mieszkaficom gminy stabilnego
dostepu do podstawowych ustug komunalnych, co miato istotne znaczenie dla realizacji
strategicznych dziatan. Rok 2024 byt nadal okresem wymagajacym, pelnym wyzwan
operacyjnych i organizacyjnych, ktére wymagaty skutecznego zarzadzania oraz elastycznego
podejscia do dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkow.

Pomimo trudnosci, Spétka utrzymata cigglosé swiadczenia ustug w zakresie odbioru
odpadéw, dostaw wody oraz odprowadzania Sciekow. Bylo to mozliwe dzigki wysokim
kompetencjom kadry oraz efektywnemu zarzadzaniu procesami operacyjnymi. Sprawna
organizacja pracy pozwolita na minimalizowanie potencjalnych zakltécen i zapewnienie
niezawodnosci infrastruktury komunalne;.

Spotka, jako podmiot odpowiedzialny za kluczowe aspekty funkcjonowania gminy,
konsekwentnie dazyta do utrzymania wysokich standardéw operacyjnych, skutecznie reagujgc
na pojawiajace sie wyzwania. Profesjonalizm oraz zaangazowanie pracownikow stanowity
fundament stabilnosci przedsiebiorstwa, umozliwiajac realizacje powierzonych zadan na
najwyzszym poziomie.

Zarzad Spétki, majac na uwadze dhugoterminows stabilnos¢ finansowg oraz
konieczno$é systematycznego rozwoju, skoncentruje si¢ na optymalizacji polityki
inwestycyjnej oraz redukcji kosztéw zwigzanych z eksploatacja i awariami infrastruktury
technicznej. Kluczowym celem bedzie wdrozenie dziatan zapewniajacych efektywne
zarzadzanie zasobami, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci $wiadczonych ustug.

W 2024 roku nadal priorytetem bedzie opracowanie i realizacja strategii rynkowej,
obejmujacej szczegétowa analize struktury kosztéw oraz ich kontrolg. Takie podejscie
pozwoli na identyfikacj¢ obszaréw wymagajacych optymalizacji, generowanie oszczgdnosci

oraz poprawe efektywnosci operacyjnej.
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Istotnym elementem planu nadal pozostanie intensyfikacja dziatan windykacyjnych,
co przelozy si¢ na lepsza kontrol¢ nad ptynnoscia finansowa Spotki i zwigkszenie stabilnosci
przeptywow pienieznych.

Realizacja wilasciwie ukierunkowanej polityki inwestycyjnej umozliwi konsekwentny
rozw6j przedsiebiorstwa w kolejnych latach, zapewniajac jego konkurencyjnos¢ oraz

zdolnos¢ do skutecznego reagowania na zmieniajgce si¢ warunki rynkowe.

Podpis jest prawidtowy

Dokument podpis
Agnieszka
Data: 2025.02%
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Uchwata nr 5/2025
Zgromadzenia Wspolnikow
Wielobranzowego Przedsiebiorstwa Komunalnego Spotka z o.0.
z siedzibg w Reszlu

z dnia 10 kwietnia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Spétki za 2024 rok.

Na podstawie § 26 pkt 1 umowy spotki Rep. "A” Nr 2687/93 Zgromadzenie Wspolnikow
Wielobranzowego Przedsiebiorstwa Komunalnego Spétka z 0.0. w Reszlu podejmuje uchwate

nastepujacej tresci:

§1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2024 rok.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.







Uchwata nr 3/2025
Zgromadzenia Wspolnikow
Wielobranzowego Przedsigbiorstwa Komunalnego Spétka z o.0.
z siedziba w Reszlu

z dnia 10 kwietnia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 rok

Na podstawie § 26 pkt 1 umowy spotki Rep. "A” Nr 2687/93 Zgromadzenie Wspolnikow
Wielobranzowego Przedsigbiorstwa Komunalnego Spotka z 0.0. w Reszlu podejmuje uchwate

. nastepujacej tresci:
§ 1.

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe, tj. bilans, rachunek zyskow i strat, Wielobranzowego
Przedsigbiorstwa Komunalnego Spotka z 0.0. w Reszlu za okres od 1 stycznia 2024 roku

do 31 grudnia 2024 roku.

%,

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Zgromadzenia
WielobranZowego Przedsigbiorstyfa







Uchwala nr 4/2025
Zgromadzenia Wspolnikow
Wielobranzowego Przedsigbiorstwa Komunalnego Spoétka z o.o.

z siedzibg w Reszlu
z dnia 10 kwietnia 2025 r.

w sprawie sposobu podzialu zysku za 2024 rok

Na podstawie § 26 pkt 2 umowy spotki Rep. “A™ Nr 2687/93 Zgromadzenie Wspolnikow
Wielobranzowego Przedsiebiorstwa Komunalnego Spotka z 0.0. w Reszlu podejmuje uchwatg

nastepujacej tresci:

§ 1.

Zysku za rok obrotowy 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r. w wysokosci 7 333,77 zl. (slownie:
siedem tysiecy trzysta trzydziesci trzy zlote 77/100) przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat

ubieglych.

§2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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