Zarzadzenie Nr 44/2025
Burmistrza Reszla
z dnia 8 kwietnia 2025 roku

w sprawie: zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w Reszlu

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 o samorzqdzie gminnym (Dz.

Uz 2024 r, poz. 1465 z pozn. zm. ) oraz art. 69 ust 1 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U z 2024 r, poz. 1530 z pozn. zm.)

zarzgqdza sig, co nastgpuje:

§ 1. Zarzadzenie okres$la zasady 1 tryb zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w Reszlu .

§ 2. llekro¢ w niniejszym zarzadzeniu jest mowa o:

1)
2)

Urzedzie — oznacza to Urzad Gminy w Reszlu

komorce organizacyjnej — oznacza to wyodrgbnione w strukturze organizacyjnej
Urzedu Gminy w Reszlu referaty, komorki organizacyjne rownorzedne referatom, oraz
samodzielne stanowiska pracy

3) jednostce organizacyjnej Gminy Reszel — oznacza to:

4)
S)
6)

7)

8)

9)

a) Zespot Szkolno-Przedszkolny w Reszlu

b) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Reszlu

¢) Srodowiskowy Dom Samopomocy w Reszlu

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia
majacego negatywny wptyw na wykonywanie zadan badz osigganie celow

wplywie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ skutki zaistniatego zdarzenia dla realizacji
zadan spowodowane przez zdarzenie obj¢te ryzykiem

istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ czgstotliwos¢ wystepowania danego
zdarzenia oraz jego wplyw na organizacj¢

akceptowanym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ustalony poziom istotno$ci
ryzyka, przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie dziatan przeciwdziatajagcych
ryzyku

zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny i
przeciwdziatania ryzyku, proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkow
podejmowanych w celu jego ograniczenia

mechanizmy kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ wszystkie dziatania i
procedury podejmowane lub ustanawiane w celu zwigkszenia prawdopodobienstwa
osiggania celow i realizacji zadan, w tym zwlaszcza:



a) dokumentacja systemu kontroli zarzadczej

b) dokumentowanie poszczegdlnych zdarzen

c) zatwierdzanie operacji finansowych i gospodarczych

d) podziat obowigzkow

e) nadzor

f) rejestrowanie istotnych odstepstw od zasad zapisanych w procedurach, instrukcjach,
regulaminach

g) ograniczenie dostepu do zasobow materialnych, finansowych, informacyjnych

§ 3. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggania
celéw jednostki i realizacji zadan., w szczegdlnosci:
a) usprawnienie procesu planowania,
b) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow
c) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej
d) zapewnienie kierownictwu Urzedu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celéw 1 zadan.

§ 4. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ wg zasad:
a) integracji z procesem zarzadzania
b) powigzania z celami i zadaniami Urzgdu
c) przypisania odpowiedzialno$ci
d) proporcjonalnosci dziatan przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci

§ 5. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
a) identyfikacje i oceng¢ ryzyka oraz odniesienie go do akceptowalnego poziomu
b) ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku
c) przeciwdziatanie ryzyku
d) monitorowanie procesu 1 dokonywanie zmian

§ 6. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegolnym celom i
zadaniom Urzedu, ujetym do realizacji w projekcie budzetu Gminy Reszel

§ 7. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac
a) cele i zadania realizowane przez Urzad
b) cele i zadania realizowane przez jednostki organizacyjne Gminy
C) zagrozenia zwigzane z osigganiem celow 1 realizowaniem zadan Urzedu, ujetych w
projekcie budzetu Gminy Reszel wraz z ich wewnetrznymi 1 zewngtrznymi
przyczynami oraz mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.

§ 8. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka. Kategorie ( obszary)
ryzyka obejmuja:

a) ryzyko finansowe

b) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich

¢) ryzyko dziatalnosci



d) ryzyko zewngtrzne
e) inne ustalone przez osoby okreslajace ryzyko

§ 9.1. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku dokonuje
si¢ corocznie w terminie do dnia 30 listopada.
2. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonuja:
a) kierownicy komorek organizacyjnych w Urzedzie Gminy w odniesieniu do zadan
realizowanych w tych komorkach
b) kierownicy jednostek organizacyjnych — w odniesieniu do zadan wykonywanych
przez jednostke

§ 10. Zidentyfikowane ryzyka wystepujace w ramach poszczeg6élnych kategorii ryzyk okresla
zatgcznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 11. Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka,
a nastepnie ustaleniu jego istotno$ci, wg zasad okreslonych w zatagczniku Nr 2 do niniejszego
zarzadzenia.

§ 12. Okreslenie wptywu ryzyka polega na przewidywaniu skutkow, jakie bedzie ono miato
dla realizacji zadania, osiagnigcia celu lub realizacji budzetu Gminy. Do okre$lenia wplywu
stosuje si¢ opis jakoSciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysoki, §redni, niski.

§ 13. Okreslenie prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka polega na przewidywaniu
czestotliwosci jego wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okreslenie
prawdopodobienstwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysokie,
$rednie, niskie.

§ 14.Podczas oceny ryzyka stosowane sg zasady zawarte w zatgczniku Nr 2 do niniejszego
zarzadzenia.

§ 15.1. Poziom istotnos$ci ryzyka okreslany jest w oparciu o oceng ryzyka tj. okreslenia
wplywu 1 prawdopodobienstwa jego zaistnienia.
2. Ustala si¢ nastgpujace poziomy istotnosci ryzyka
1) ryzyko powazne — ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego
zdarzenia oraz jego wptywu na organizacj¢ wynosi 6-9 punktow
2) ryzyko umiarkowane - ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wptywu na organizacj¢ wynosi 3-5 punktow
3) ryzyko nieznaczne - ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wptywu na organizacj¢ wynosi 1-2 punkty

§ 16. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyko umiarkowane i powazne
przekracza akceptowany poziom ryzyka.



§ 17. Przeciwdziatanie ryzyku polega na podjeciu dziatan ograniczajacych je do poziomu
akceptowanego poprzez zmniejszenie jego wptywu lub prawdopodobienstwa wystapienia

§ 18. Metodami przeciwdziatania ryzyku sa:
a) kontrolowanie ryzyka — stosowanie mechanizmow kontroli zarzadczej
b) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewng¢trznemu ( np. w drodze
ubezpieczenia)
C) przesunigcie w czasie
d) tolerowanie ryzyka

§ 19. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:
a) przyczyny ( zrédla) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen
b) istniejace mechanizmy kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdziataja ryzyku, a przez to
utatwiaja lub utrudniajg realizacje ustalonych celow i zadan

§ 20. 1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody
przeciwdziatania ryzyku kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy, komorek
organizacyjnych Urzedu 1 pracownicy na samodzielnych stanowiskach wypetniajg arkusze
identyfikacji, oceny i przeciwdziatania ryzyku. Wzor arkusza stanowi zalgcznik Nr 3 do
niniejszego zarzadzenia.

2. Odnotowania w arkuszach wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla
ryzyka przekraczajacego akceptowany poziom ( ryzyka powazne i umiarkowane) nalezy
poda¢ planowane metody ograniczenia go do poziomu akceptowanego.

3. Arkusze przedktadane sag Koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej w terminie do dnia

30 listopada kazdego roku.

4. Koordynator ds. kontroli zarzadczej w terminie do dnia 15 grudnia kazdego roku
sporzadza zbiorczy raport identyfikacji ryzyk przekraczajacych poziom akceptowany ryzyka
oraz planowane metody ograniczenia go do akceptowanego poziomu i przedstawia go do
wiadomosci Burmistrzowi Reszla.

5. Raport, o ktorym mowa w pkt 4 podlega zatwierdzeniu przez Burmistrza.

§ 21. Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu oraz kierownicy gminnych jednostek
organizacyjnych zapewniaja stosowanie metod przeciwdziatania ryzyku ustalonych w
arkuszach.

§ 22.1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego
poziomu sg na biezgco oceniane ( monitorowane) przez:
a) kierownikow komorek organizacyjnych Urzegdu, ktorzy oceniajg poziom
zidentyfikowanego ryzyka oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczania
b) kierownictwo Urzedu w ramach biezacego zarzadzania Urzedem, w tym w
szczegllnosci w trakcie spotkan 1 narad wewnetrznych
c) kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych w odniesieniu do
zidentyfikowanych ryzyk oraz skutecznosci stosowanych metod ich ograniczania w
jednostce



§ 23.1 Kierownicy jednostek organizacyjnych gminy, kierownicy komorek organizacyjnych
Urzgdu oraz pracownicy na samodzielnych stanowiskach przedktadaja, w terminie do dnia
31 marca analize skuteczno$ci zastosowanych metod ograniczania ryzyka w odniesieniu do
zidentyfikowanych ryzyk i ustalonych ich istotnosci przekraczajacych poziom akceptowany.
2.Wyniki oceny wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci zarzadzania ryzykiem oraz
usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;.

§ 24.1. Kierownicy jednostek organizacyjnych gminy zobowigzani sg:
a) opracowac i1wdrozy¢ zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w kierowanej jednostce
organizacyjnej,
b) na zasadach i w terminach okreslonych w niniejszym zarzadzeniu arkusze
identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzyku w odniesieniu do zadan jednostki

§ 25. Traci moc :
1) Zarzadzenie Nr 152/2011 Burmistrza Reszla z dnia 30 grudnia 2011 roku w sprawie
zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Gminy w Reszlu,
2) Zarzadzenie Nr 13/2018 Burmistrza Reszla z dnia 26 stycznia 2018 roku w sprawie
zmiany zarzadzenia w sprawie zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w Reszlu,
3) Zarzadzenie Nr 97/2020 Burmistrza Reszla z dnia 30 wrze$nia 2020 roku w sprawie
zmiany zarzadzenia w sprawie zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w Reszlu

§ 26.Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



